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ήϴϳΎόϤϟ΍�έΎσ·�ϰϠϋ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ρΎγϭϷ΍�ΕΎϘϴϠόΗ�Ϧϣ« 
 

ήθΘϴϠϓ�ϮϴΛ�       Theo Fletcher   
�Δϛήη�βϴ΋έ�ΐ΋Ύϧ���ϡ�Ώ�ϱ�΍��ωϮϨΘϟ΍ϭ�ϦϣϷ΍ϭ�ΪϳϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠγ�ΔΒϗ΍ήϣ�Ϧϋ�ϝϭΆδϤϟ΍� 

 
� ��ϥΎϤο�ϰϠϋ� ΎϨΗέΪϗ�ΚϴΣ�Ϧϣ� ΎϔτόϨϣ� ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍� ΔϤψϨϣ�ήϴϳΎόϣ�έΎσ·�ϰϠϋ�ΔϗΩΎμϤϟ΍�ήΒΘόϧ� ΎϨϧ·

�ϲϤϟΎόϟ΍�Ϊϴόμϟ΍�ϰϠϋ�ϊϠδϠϟ�ϱΩ˷ΎϤϟ΍�ϙήΤ˷Θϟ΍��˯Ύπϋ΃�ϊϴϤΟ�Κ˷Σ΃�ϥ΃�Ωϭ˷΍�ϰϟϭϷ΍�ήϴΑ΍ΪΘϟ΍�ΫΎΨΗ΍�ϰϠϋ�ΔϤψϨϤϟ΍�

��άϴϔϨΘϟ�Δϣίϼϟ΍έΎσϹ΍�ϢϟΎόϟ΍�˯ΎΤϧ΃�ϊϴϤΟ�ϲϓ�����ΩϮόϳ�ϞΑ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΎϨϗήσ�Ϧϣ΃�ΰϳΰόΘΑ�έΎσϹ΍�΍άϫ�ϲϔΘϜϳ�ϻ

�ϞόϔΑ� Ϟπϓ΃� ΔϳΩϭΩήϣ� ϖϴϘΤΗ� ΎϬϨϣϭ� ˬΎπϳ΃� ΔϴϤϫϷ΍� ΔϐϟΎΑ� ΔϴϓΎο·� ϊϓΎϨϤΑ� ΔϛέΎθϤϟ΍�ϑ΍ήσϷ΍� ϊϴϤΟ�ϰϠϋ

ΎϜΘϟ΍�ξϴϔΨΗϭ�ϊϴϤΠϟ΍�ϞϤθΗ�ΔϴϠϤϋΔϧϭήϣ�ήΜϛ΃�ΪϳϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠγ�ϞόΟϭ�ϒϴϟ�� 
 

�Ύϛϭέ�ϞϴΑ΍ΰϳ·Isabelle Roca��  
�Δϛήη�ϲϓ�ΓέΎΠΘϟ΍ϭ�ϙέΎϤΠϟ΍�ϥϭΆη�Ϧϋ�ΔϟϭΆδϣ�ΓήϳΪϣ��ϮϨϳέ� 

 
���ΔϴϟϭΪϟ΍�ΎϬΗϻΩΎΒϤΑ�ΔϘϠόΘϤϟ΍�Ε΍˯΍ήΟϹ΍�ϰϠϋ�Δϴϗ΍ήϟ΍�ΔϴΗΎϣϮϠόϤϟ΍�ΕΎϴΟϮϟϮϨϜΗ�ΖϤ˷Ϥϋ�Ϊϗ�ϲΘϟ΍�ΕΎϛήθϟ΍�ϥ·

ϬΗ΍Ωέ΍ϭϭ� ΎϬΗ΍έΩΎλ� έΎΛ΁� ϲϔ˷ϘΗ� ΔϳΎϐϟ�ΔϤψϨϤϟ� ΪϳΪΠϟ΍� ήϴϳΎόϤϟ΍� έΎσ·� ϖϴΒτΗ� Ϧϣ� ΪϴϔΘδϳ� Ϧϣ� ήΜϛ΃� ϲϫ� ˬΎ

ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍� �� Δϔλ�ϰϠϋ�ϝϮμΤϟ΍�ΕΎϛήθϟ΍� ϩάϫ�ϥΎϜϣΈΑ� �� ΪϤΘόϤϟ΍�Ϛϳήθϟ΍� �� ��ϱΩΎμΘϗϻ΍�ϞϋΎϔϟ΍

�ΪϤΘόϤϟ΍���ΔϴϟϭΪϟ΍�ϕ΍ϮγϷ΍�ϲϓ�ΎϬΘόϤγ�ϦϴδΤΗ�ϲϓ� ΍έϮϓ�ϢϫΎδϴγ�ΎϤϣ�ˬ�ΔϠμϟ΍�Ε΍Ϋ�ϙέΎϤΠϟ΍�ΔΤϠμϣ�ϯΪϟ

��Δϛήη�Ύϣ΃�ϮϨϳέ���ΔϠϣΎϜΘϣ�ΔϘϳήτΑ�ΎϬϠϛΎϴϫ�ΔϓΎϛ�ϲϓ�κϴϠΨΘϟ΍�Ε΍˯΍ήΟ·�ϊϴϤΟ�ϰϠϋ�ΔϴΗΎϣϮϠόϤϟ΍�ΖϤϤ˷ϋ�ΪϘϓ

ϲϟϭΪϟ΍� Ϊϴόμϟ΍�ϰϠϋ�ΔϴδϓΎϨΘϟ΍� ΎϬΗέΪϗ�ΰϳΰόΘϟϭ� �ΡΎΑέϻ΍�Ϧϣ� ΪϳΰϤϟ΍�ϖϴϘΤΘϟ� ΎϬϨϣ� Ύϴόγ� ��ϥϵ΍�ϞϤόΘδϧ� ΎϨϧ·

ϴϠΨΘϟ΍�ΓΪϣ�ξϴϔΨΗ�ϰϟ·�ϯΩ˷΃� ΎϤϣ�ˬΓΩΪ˷θϣ�ΔϴϨϣ΃�ΕΎϔλ΍ϮϤΑ�ΰϴ˷ϤΘϳ�ϼϣΎη�ΎϴΗΎϣϮϠόϣ�ΎϣΎψϧ�ϰϟ·�κ���ΔϘϴϗΩ�

ΔϘΑΎδϟ΍�ΕΎϋΎγ�ϊΑέϷ΍�Ϧϣ�ϻΪΑ�� 
 

Ζδϳϭ�ϝϭέΎϛCarol West    
�ϦϴϴϛήϤΠϟ΍�˯ϼϛϮϠϟ�ϲϟϭΪϟ΍�ΩΎΤΗϻ΍�ΔϨϴϣ΃)� IFCBA� 

 
���Δϴ΋΍ήΟϹ΍�βϴϳΎϘϤϟ΍�ΪϴΣϮΘΑϭ�ΔϴϟϭΩ�ΔϴϨϣ΃�ήϴϳΎόϤΑ�ϥϮΒΣήϳ�ϢϟΎόϟ΍�˯ΎΤϧ΃�ϊϴϤΟ�ϲϓ�ϦϴϴϛήϤΠϟ΍�˯ϼϛϮϟ΍�ϥ·

Ϥϟ΍�ϢψϨϟ΍�ϢϴϤόΘΑϭ�ΔΑϮϠτϤϟ΍�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍ϭΔϴϤϟΎόϟ΍�ΓέΎΠΘϠϟ�ϼϴϬδΗ�ΔϴΗΎϣϮϠό��Ύϣ΃��ήϴϳΎόϤϟ΍�έΎσ·���ϦϜ˷Ϥϴγ�ϪϧΈϓ

ΎϬϏϮϠΑϭ�ϑ΍ΪϫϷ΍� ϩάϫ� ϢϬϓ�Ϧϣ� ΪϳϭΰΘϟ΍� ΔϠδϠγ�ϲϓ� Ϣϫ˯Ύϛήηϭ�έΎΠΘϟ΍� ��ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍� ΔϤψϨϣ�ΊϨ˷Ϭϧ� ΎϨϧ·

ΔϣΎϬϟ΍�ΔΠϴΘϨϟ΍�ϩάϫ�ΎϬϘϴϘΤΗ�ϰϠϋ��Ύϴϧ�ΔϴϟϭΪϟ΍�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΕΎϘϔμϟ΍�Ϣψόϣ�ήϴϴδΘΑ�ϦϴϴϛήϤΠϟ΍�˯ϼϛϮϟ΍�ϡϮϘϳ�Ϧϋ�ΔΑ

� ΓήϴΒϛ� ϭ΃� Γήϴϐλ�ΕΎϛήη� ��ϲϓ� ΔϨϴ˷ΒϤϟ΍�ΕΎγέΎϤϤϟ΍ϭ�ΉΩΎΒϤϟ΍�ϖϴΒτΘΑ� ϡΰΘϠϧ� ΎϨϧ·� �έΎσϹ΍� ��ήϴδϴΗ�ϑΪϬΑ

ΎϨϣ΃�ήΜϛ΃�ΩϭΪΣ�ήΒϋ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΕϻΩΎΒϤϟ΍� 
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ήϴϳΎόϣ�έΎσ· 
ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϤψϨϣ 

�Ϧϣ΃�ΰϳΰόΗ�ϰϟ·�Δϴϣ΍ήϟ΍ΔϴϤϟΎόϟ΍�ΓέΎΠΘϟ΍�ΎϫήϴδϴΗϭ� 
 

ΔϴϤϟΎόϟ΍�ΓέΎΠΘϟ΍�ϡϮϬϔϣ�ϢΟήΗ�ΪϘϟ�ϡϮϳ�ϊϗ΍Ϯϟ΍�νέ΃�ϰϟ·�ΎϨϣ΃�ήΜϛϷ΍����ϥ΍ήϳΰΣ���ϡΎϋ�ϮϴϧϮϳ�����ΪϘϋ�ΎϤ˷ϟ�

�ϙέΎϤΠϠϟ� ϥϮϣ˷Ύόϟ΍� ˯΍έΪϤϟ΍� έή˷ϗ� ΚϴΣ� ˬ� ϞϴδϛϭήΑ� ϲϓ� ΔϳϮϨδϟ΍� ϪΗέϭΩ� ΔϴϤϟΎόϟ΍� ϙέΎϤΠϟ΍� ΔϤψϨϣ�βϠΠϣ

�ϢϫΩΪϋ�ώϟΎΒϟ΍�ΔϤψϨϤϠϟ�˯ΎπϋϷ΍�ϝϭΪϟ΍�Ϧϣ�ϥϮϣΩΎϘϟ΍����ΰϳΰόΗ�ϰϟ·�ΔϓΩΎϬϟ΍�ήϴϳΎόϤϟ΍�έΎσ·�ΩΎϤΘϋ·�΍Ϯπϋ�

΍� Ϧϣ΃ϖϴϔμΘϟΎΑϭ�ωΎϤΟϹΎΑ�ϚϟΫ� ϢΗϭ� ˬΎϫήϴδϴΗϭ� ΔϴϤϟΎόϟ΍� ΓέΎΠΘϟ� ��Ϧϣ� Ϊϳήϔϟ΍�ϲϟϭΪϟ΍�Ϛμϟ΍� ΍άϫ�ήμΘϘϳ�ϻ

�ϙέΎϤΠϟ΍� ϰϟ·� ΓΪϳΪΟ� Γήψϧ� ωΎΒΗ˷ΈΑ� ήθ˷Βϳ� ϞΑ� ΎϨϣ΃� ήΜϛ΃� ϱέΎΠΗ� ϡΎψϧ� ίΎΠϧϹ� ϖϳήτϟ΍� ΪϴϬϤΗ� ϰϠϋ� ϪϋϮϧ

Ύπϳ΃�Δϛ΍ήη�ΕΎϗϼϋ�ΔϣΎϗ·ϭ�ϞϤόϟ΍�ΔϴΟΎϬϨϣ�ΚϴΣ�Ϧϣ�ΕΎϛήθϟ΍ϭ� 
΍�˯Ύπϋ΃�Ϣψόϣ�Ώήϋ΃�ΪϘϟ�ΓέϮϛάϤϟ΍�ήϴϳΎόϤϟ΍�έΎσ·�άϴϔϨΗ�ϰϠϋ�ϢϬλήΣ�Ϧϋ�ΔϤψϨϤϟ���ϻ˷΍�ϲϨόδϳ�ϼϓ�ϥϵ΍ϭ

�Ε΍έ΍Ω·�ϪϴϟϮΗ�Ύϣ�ϰϠϋ�΍Ϊϴϛ΄Η�ΎϬΘϣή˷Α�ΔϴϛήϤΠϟ΍�ρΎγϭϷ΍�Ϣ˷όΘϟ�Γή΋΍Ϊϟ΍�ϩάϫ�ϊδΘ˷Η�ϥ΃�ϲΒϠϗ�ϕΎϤϋ΃�Ϧϣ�ϰϨ˷ϤΗ΃�ϥ΍

�ϲΑΎϫέ·� ΪϳΪϬΗ�ϱ΃� Ϧϣ� ΪϳϭΰΘϟ΍� ΔϠδϠγ� ΔϳΎϤΣ�ϰϟ·� Δϴϣ΍ήϟ΍� ΩϮϬΠϠϟ� ΔϐϟΎΑ� ΔϴϤϫ΃�Ϧϣ�ϙέΎϤΠϟ΍�ϡ΍ήΟϹ΍�Ϧϣϭ

΢ϨΠϟ΍ϭ�Ϣ΋΍ήΠϟ΍�Ϧϣ�ϪΑ�ϞμΘ˷ϳ�Ύϣ�ϭ�ΩϭΪΤϠϟ�ήΑΎόϟ΍�Ϣψ˷ϨϤϟ΍� 
�ϞϜη�ϲδΘϜΗ�ΔϤϳΪΘδϣ�ΓΪϋΎδϣ�ήϴϓϮΘΑ�ΔϤψϨϤϟ΍�ΔϧΎϣ΃�ΪϬόΘΗ�ήϣϷΎΑ�ΔϴϨόϤϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�Ε΍έ΍Ω·�ΐϠσ�ϰϠϋ�˯ΎϨΑϭ

ϥϭΎόΘϟ΍� ΍άϬΑ� ΍ϮϣΰΘϟ·� Ϊϗ� ϦϳήΧ΁� ˯Ύπϋ΃� ϰϟ·� ΩΎϨΘγϹΎΑ� ϚϟΫϭ� ˬΕ΍έΪϘϟ΍� ˯ΎϨΒϟ� Δτ˷Χ� ��˯Ύπϋ΃� Ώήϋ΃� ΪϘϟ

ϟ΍�ΓέΎΠΘϟ΍�Ϧϣ΃�ΰϳΰόΗ�ϲϓ�ϢϬΘΒϏέ�ϰϠϋ�ΎόσΎϗ�ϼϴϟΩ�ϞϜ˷θϳ�ΎϤϣ�ˬήϴϳΎόϤϟ΍�έΎσ·�άϴϔϨΗ�ϰϠϋ�ϢϬλήΣ�Ϧϋ�ΔϤψϨϤ

�ΔϴϋΎϤΘΟϹ΍ϭ� ΔϴϟΎϤϟ΍ϭ� ΔϳΩΎμΘϗϹ΍� ϊϓΎϨϤϟ΍� ϊϴϤΟ� Ϧϣ� ΍ϭΪϴϔΘδϳ� ϲϛ� ˯΍Ϯγ� ΪΣ� ϰϠϋ� ΎϫήϴδϴΗ� ϲϓϭ� ΔϴϤϟΎόϟ΍

� ΔΣΎΘϤϟ΍� �ήψϨϟ΍�ξϐΑ� ΔϓΎϛ� ΔϤψϨϤϟ΍� ˯Ύπϋ΃�ϑήμΗ�ΖΤΗ� ΪϳΪΠϟ΍� Ϛ˷μϟ΍� ΍άϫ� ϊπϳϭ�΍ΩϼΑ� ϢϬϧϮϛ� Ϧϋ�

Δϴ˷ΑΎΠϳϹ΍�ΔϤϟϮόϟ΍�έΎΛ΂Α�ωΎϔΘϧϹ΍�Ϧϣ�ϊϴϤΠϟ΍�ϦϴϜϤΗ�ΔϴϐΑ�ΔϴϣΎϧ�΍ΩϼΑ�ϭ΃�ΔϣΪϘΘϣ���΍άϫ�ϲϓ�ΓήϴΒϛ�ΓϮτΨΑ�ΎϨϤϗ�ΪϘϟ

ϞϴΒδϟ΍��ϱΪΤΘϟ΍�΍άϫ�ΔϬΟ΍Ϯϣ�ϰϠϋ�ΎϬϤϴϤμΗ�Ϧϋ�ΖΑήϋ΃�ΎϬϧΈϓ�ΔϴϟϭΪϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�ρΎγϭ΃�Ύϣ˷΃� 
ΓΪϳΪΟ�ΔΤϔλ�΢Θϔϟ�ΔΤϧΎγ�Δλήϔϟ΍� 

 
 

�Ϫϧ΍Ω�ϞϴθϴϣMichel Danet    
ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϤψϨϤϟ�ϡΎόϟ΍�ϦϴϣϷ΍ 
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ήηΎϨϟ΍ 
 

ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϤψϨϣ  OMD-WCO    
Rue du Marché 30 
B-1210 Bruxelles 

Belgique 
 

ϒΗΎϬϟ΍�+32 (0)2 209 92 11 
βϛΎϔϟ΍�+32 (0)2 209 92 92 

ϲϧϭήΘϛϻ΍�ΪϳήΒϟ΍ org.on@wcoomdinformati 
ΖϧήΘϧϷ΍�ϊϗϮϣ//www.wcoomd.org �  http  
ήθϨϟ΍�ΦϳέΎΗ 

ϮϴϧϮϳ���ϥ΍ήϳΰΣ.2005 
ΕΎΤϳήμΘϟ΍ϭ�ϕϮϘΤϟ΍� 

�ήθϨϟ΍ϭ�ϊΒτϟ΍ϭ�ϒϴϟ΄Θϟ΍�ϕϮϘΣ� 
Copyright  2005 Organisation mondiale des Douanes 

 
�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϤψϨϤϟ�ΔχϮϔΤϣ�ϕϮϘΤϟ΍�ϊϴϤΟ� 

ϝ΍Άγ�ϭ΃�ΐϠσ�ϱ΃�ϪϴΟϮΗ�ϰΟήϳ�ϥ΍ϮϨόϟ΍�ϰϠϋ�ΎϬϠϳΪόΗ�ϭ΃�ΎϬΧΎδϨΘγ·�ϭ΃�ΔϘϴΛϮϟ΍�ϩάϫ�ΔϤΟήΘΑ�ϖϠόΘϳ�� 
copyright@wcoomd .org 

 
D/2005/0448/3 
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ΕΎϳϮΘΤϤϟ΍ 
 

�� ΔΌσϮΘϟ΍ 
�������ΔϣΪϘϤϟ΍ 
���� ϩ΅ΩΎΒϣϭ�ήϴϳΎόϤϟ΍�έΎσ·�ϑ΍Ϊϫ΃ 
������ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϤψϨϣ�ήϴϳΎόϣ�έΎσϹ�ΔόΑέϷ΍�ΔϳήϫϮΠϟ΍�ήλΎϨόϟ΍  
�����ΎΗΰϴϛέήϴϳΎόϤϟ΍�έΎσ·�  
�����ϊϓΎϨϤϟ΍  
�����Ε΍έΪϘϟ΍�˯ΎϨΑ  
�����άϴϔϨΘϟ΍  

 
���ϊϓΎϨϤϟ΍  

������ϢϣϷ΍��ΕΎϣϮϜΤϟ΍  
�����ϙέΎϤΠϟ΍  
�����ΕΎϛήθϟ΍  

 
����ΎϫήϴδϴΗϭ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ΓέΎΠΘϟ΍�Ϧϣ΍�ΰϳΰόΘϟ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϤψϨϣ�ήϴϳΎόϣ�  

�����ϙέΎϤΠϟ΍�Ε΍έ΍Ω·�ϦϴΑ�ΎϤϴϓ�ϥϭΎόΘϟ΍�Γΰϴϛέ  
�����΍�Γΰϴϛήϟ΍�ήϴϳΎόϣϰϟϭϷ  
�����ΕΎϛήθϟ΍ϭ�ϙέΎϤΠϟ΍�ϦϴΑ�ϥϭΎόΘϟ΍�Γΰϴϛέ  
�����ΔϴϧΎΜϟ΍�Γΰϴϛήϟ΍�ήϴϳΎόϣ  

 
����ϝϭϷ΍�ϖΤϠϤϟ΍  

ϝϭϷ΍�ϖΤϠϤϠϟ�ϞϳάϤϟ΍����� 
 
����ϲϧΎΜϟ΍�ϖΤϠϤϟ΍  

 
���Ϧϣ΍�ΰϳΰόΗ�ϰϟ·�ΔϓΩΎϬϟ΍�ήϴϳΎόϤϟ΍�έΎσ·�ϥ΄θΑ�ϲϛήϤΠϟ΍�ϥϭΎόΘϟ΍�βϠΠϣ�Ϧϋ�έΩΎμϟ΍�έ΍ήϘϟ΍  

ΎϫήϴδϴΗϭ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ΓέΎΠΘϟ΍��  
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����΍ΔΌσϮΘϟ  
 

��ΔϣΪ˷ϘϤϟ΍ 1.1 
ϱΩΎμΘϗϹ΍�έΎϫΩίϹ΍�ϖϴϘΤΘϟ�Δϴδϴ΋ήϟ΍�ϊϓ΍ϭΪϟ΍�ϯΪΣ·�ΔϴϤϟΎόϟ΍� ΓέΎΠΘϟ΍� Ϊ˷όΗ� ��ΔϴϤϟΎόϟ΍� ΓέΎΠΘϟ΍� ϡΎψϧ�ϥ΃�ήϴϏ

ϩήγ΄Α�ϲϤϟΎόϟ΍�ΩΎμΘϗϹ΍�ϰϠϋ�ΔϤϴδΟ�΍έ΍ήο΃�ϖΤϠΗ�Ϊϗ�ΔϴΑΎϫέ·�ΕΎγέΎϤϣ�Ϧϣ�Ϧϣ΄ϣ�ϲϓ�βϴϟ� 
ϭ�ΔΒϗ΍ήϤΑ�ΔϔϠϜϣ�ΔϴϣϮϜΣ�Ε΂ϴϫ�ΎϬϔλϮΑ�ˬϙέΎϤΠϟ΍�Ε΍έ΍Ω·�Ύϣ΍�ΎϬϧΈϓ�ϲϤϟΎόϟ΍�Ϊϴόμϟ΍�ϰϠϋ�ϊϠδϟ΍�ΔϛήΣ�ϢϴψϨΗ

�ΔϴϋΎϤΘΟϹ΍� ΔϴϤϨΘϟ΍� ϲϓ� ΔϤϫΎδϤϠϟϭ� ΎϨϣ΃� ήΜϛ΃� ΔϴϤϟΎόϟ΍� ΪϳϭΰΘϟ΍� ΔϠδϠγ�ϞόΠϟ� ϪϋϮϧ�Ϧϣ� ΍Ϊϳήϓ� ΍ΰϛήϣ� ϞΘΤΗ

ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΕϻΩΎΒϤϟ΍�ήϴδϴΗϭ�Ε΍Ω΍ήϳϹ΍�ϞϴμΤΗ�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΔϳΩΎμΘϗϹ΍ϭ� 
�ϙέΎϤΠϟ΍� ΔϤψϨϣ� ΎϬϴϠϋ�ϖϓ΍ϮΗ�ΔϴΠϴΗ΍ήΘγ΍�ϊοϭ�Ϧϣ� ΪΑϼϓ�ϪϴϠϋϭ�ϰϠϋ�ϊϠδϟ΍�ϙήΤΗ�ϦϣϷ� ΎϧΎϤο�ΔϴϤϟΎόϟ΍

ΎϫήϴδϴΗ�νήϐϟ�βϜόϟΎΑ�ϞΑ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΕϻΩΎΒϤϟΎΑ�ϝϼΧ·�ϥϭΪΑ�ϲϤϟΎόϟ΍�Ϊϴόμϟ΍���ΔϠδϠγ�Ϧϣ΃�ΰϳΰόΗ�ϥ΃�ΪϴΑ

�ΕΎΒϠ˷τΘϤϟ� ΎϫΩ΍Ϊϋ·ϭ� ϙέΎϤΠϟ΍� Ε΍έ΍Ω·� ΔϳϮϘΗ�ϑΪϬΘδΗ� ΔϠϣΎη� Γήϴδϣ� ϲϓ� ΓϮτΧ� ϻ΍�βϴϟ� ΔϴϤϟΎόϟ΍� ΪϳϭΰΘϟ΍

Ϧϳήθόϟ΍ϭ�ϱΩΎΤϟ΍�ϥήϘϟ΍� 
πϋ΃�ϯ΃ήϓ� ΍άϟϭ�ΔϴϤϟΎόϟ΍� ΓέΎΠΘϟ΍�Ϧϣ΃�ΰϳΰόΗ�ϰϟ·� ΔϓΩΎϫ�ΔϴϠϤόΑ� ΍ϮόϠτπϳ�ϥ΃� ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍� ΔϤψϨϣ� ˯Ύ

ΎϬϨϣ�ΪόΑ΃�ϰϟ·�ΏΎϫάϟΎΑϭ�ΔϤ΋ΎϘϟ΍�Ξϣ΍ήΒϟ΍ϭ�ΕΎγέΎϤϤϟ΍�ΔϳϮϘΘΑ�΢ϤδΗ�ΚϴΣ�ΎϫήϴδϴΗϭ���ϲϓ�ΔϴϠϤόϟ΍�ϩάϫ�ΪδΠΘΗϭ

�ΎϫήϴδϴΗϭ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ΓέΎΠΘϟ΍�Ϧϣ΃�ΰϳΰόΗ�νήϐϟ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϤψϨϣ�ήϴϳΎόϣ�έΎσ·��ϲϠϳ�ΎϤϴϓ�Ϫϴϟ·�έΎθϳ���

ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϤψϨϣ�έΎσΈΑ����ϭ΃��έΎσϹ΍���ΐδΤϓ�� 
�ΩΎϤΘϋ·� ΡήΘϘϳ� ΎϤϛ� ΔϴϤϟΎόϟ΍� ΓέΎΠΘϟ΍� ήϴδϴΗϭ� Ϧϣ΃� ΰϳΰόΗ� ϰϟ·� Δϴϣ΍ήϟ΍� ήϴϳΎόϤϟ΍ϭ� ΉΩΎΒϤϟ΍� έΎσϹ΍� ΍άϫ� Ϧϴ˷Βϳ

ϟ΍�ΔϤψϨϣ�˯Ύπϋ΃�ϰϠϋ�ΐΟ˷ϮΘϳ�Ύϣ�Ϟϗ΃�ϱ΃�ˬ�ϰϧΩ΃�΍Ϊ˷Σ�ΎϫέΎΒΘϋΈΑ�ΓέϮϛάϤϟ΍�ήϴϳΎόϤϟ΍ϭ�ΉΩΎΒϤϟ΍�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠ

ϪΑ�΍ϮϣϮϘϳ�ϥ΃� 
�ΎϬϧ΃� ΎϤΑ�ˬΓέΩΎΒϤϟ΍� ϩάϬΑ� ϡΎϴϘϠϟ� ΔϤ΋ϼϤϟ΍� ΔϛήΘθϤϟ΍� ΔϴοέϷ΍�ήϓ˷ϮΗ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍� ΔϤψϨϣ�ϥ΃�ϲϬϳΪΒϟ΍�Ϧϣ

� ϢϫΩΪϋ� ώϟΎΒϟ΍� ΎϬ΋Ύπϋ΃� ϊϴϤΟ� ΔϛέΎθϣ� ϰϟ·� ΪϨΘδΗ���� ΔΒδϧ� ϞΜϤΗ� ΔϴϛήϤΟ� Γέ΍Ω·����ϞϤΠϣ� Ϧϣ� Δ΋ΎϤϟΎΑ�

ΔϴϤϟΎόϟ΍�ΕϻΩΎΒϤϟ΍� �έΎϤΠϟ΍�Ε΍έ΍Ω·� ϚϠϤΗ�ΔϴϣϮϜΣ� ΔΤϠμϣ�ϱ΃�ϯΪϟ� ήϓϮΘΗ� ϻ� ΔϴϤϫϷ΍� ΔϐϟΎΑ�ΕΎϴΣϼλ�ϙ

Ϫϴο΍έ΃�ϰϠϋ�ΓήΑΎόϟ΍�ϭ΃�ϪϨϣ�ΔΟέΎΨϟ΍ϭ�ΪϠΒϟ΍�ϰϟ·�ΔϠΧ΍Ϊϟ΍�ϊϠδϟ΍ϭ�ΕΎϨΤθϟ΍�ζϴΘϔΗ�ΔϴΣϼλ�ΎϬϨϣ�ˬϯήΧ΃� 
ΎϬϟϮΧΩ�ωή˷δΗ�ϥ΃ϭ�ΎϬΟϭήΧ�ϭ΃�ϊϠδϟ΍�ϝϮΧΩ�ξϓήΗ�ϥ΃�ϙέΎϤΠϠϟ�ϖ˷Τϳ�ΎϤϛ���ήϴϓϮΗ�ϙέΎϤΠϟ΍��Ε΍έ΍Ω·�ΐϠτΘΗ

ϟΎΑ� ΔϘϠόΘϣ�ΕΎϣϮϠόϣΕ΍έΩΎμϟ΍�ιϮμΨΑ�ΕΎϣϮϠόϣ�ϰϟ·�ΝΎΘΤΗ� Ύϣ� ΍ήϴΜϛϭ�Ε΍Ωέ΍Ϯ� ��ΐϟΎτΗ�ϥ΃� ΎϬϧΎϜϣΈΑϭ

ϚϟάΑ�ϥϮϧΎϘϟ΍�΢Ϥγ�ΎϤϠϛ�ΔϴϧϭήΘϜϟ·�ΔϘϳήτΑϭ�ΎϘΒδϣ�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�ϩάϫ�ϢϳΪϘΘΑ���ϙέΎϤΠϟ΍�ϯΪϟ�ήϓϮΘϳ�Ύϣ�ϰϟ·�ήψϨϟΎΑ

ΎϬϋϮϧ�Ϧϣ� ΓΪϳήϓ�Ε΍ήΒΧϭ�ΕΎϴΣϼλ�Ϧϣ� �ϣ΃�ϥΎϤο�ϲϓ� Ύϳΰϛήϣ� ΍έϭΩ�ϱΩ˷ΆΗ�ϥ΃� ΎϬΒΟ΍ϭ�Ϧϣϭ�ΎϬϧΎϜϣΈΒϓ�Ϧ

ΔϴϤϟΎόϟ΍�ΓέΎΠΘϟ΍�ήϴδϴΗϭ��ήϴδϴΗ�ϰϟ·�ϲόδϟ΍ϭ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ΪϳϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠγ�ϰϠϋ�ϦϣϷ΍�Ϧϣ�ΪϳΰϤϟ΍�˯Ύϔο·�ϥ΃�ήϴϏ

ϞϣΎϜΘϣ�ϞϣΎη�ΞϬϧ�ωΎΒΗ·�ϥΎϴπΘϘϳ�ΕϻΩΎΒϤϟ΍���ϊϣ�ϥϭΎόΗ�ΕΎΒϴΗήΗ�ΫΎΨΗ·�ϰϠϋ�ϙέΎϤΠϟ΍�ϊϴΠθΗ�ϲϐΒϨϴϓ� ΍άϟϭ

ϯήΧ΃�ΔϴϣϮϜΣ�ΕΎΌϴϫ� 
Θϟ΍�˯ΐϋ�νήϔϳ�ϥ΃� ΪϴϔϤϟ΍�Ϧϣ�ϻϭ�ϝϮΒϘϤϟ΍�Ϧϣ�βϴϟ�ϒϗ˷ϮΗ�Ϧϋ�ήϔδϳ� Ϊϗ� ΎϤϣ� ˬΕΎϨΤθϟ΍�ϊϴϤΟ�ϰϠϋ�ζϴΘϔ

ΎϬΘϣ˷ήΑ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ΕϻΩΎΒϤϟ΍��ΕϻΎΠϣ�ϲϓ�ήσΎΨϤϟ΍�Γέ΍ΩϹ�ΔϴΗΎϣϮϠόϣ�ΔϤψϧ΃�ΔΜϳΪΤϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�ϞϤόΘδΘϓ�ϪϴϠϋϭ

ΓΪ˷ϋ���ϰϠϋ�ΔΒΗήΘϣ�΍˯ΎΒϋ΃�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ϞϓΎΤϤϟ΍�ϞϴϤΤΗ�ΐϨΘΠΗ�ϥ΃�ϙέΎϤΠϟ΍�Ε΍έ΍Ω·�ϰϠόϓ�ϩάϫ�ϞϤόϟ΍�ρΎγϭ΃�ϲϓϭ

� ω΍Ϯϧ΃�ϒϠΘΨϣ�ϖϴΒτΗ�ήϴϳΎόϤΑ�ϑ΍ήΘϋϹ΍� ϲϐΒϨϳ� ϞΑ� ˬΎϫήϴδϴΘϟϭ� ΓέΎΠΘϟ΍� Ϧϣ΃� ΰϳΰόΘϟ� Ϊϋ΍ϮϘϟ΍ϭ�ΕΎΒϠτΘϤϟ΍

ϯήΧ΃�ΔϴϟϭΩ���έ΍ήϜΗ�ϱϷ�ΎϳΩΎϔΗ�ήϴϳΎόϤϟ΍�Ϧϣ�ΓΪΣ΍ϭ�ΔϋϮϤΠϣ�ϊοϭ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϤψϨϣ�ϰϠϋ�Ϧϴ˷όΘϳϭ

ϯήΧϷ΍�ΔϴϟϭΪϟ΍�ΔϴϣϮϜΤϟ΍�ΕΎΒϠτΘϤϟ΍�ϊϣ�ξϗΎϨΗ�ϭ΃� 
γ΃� ϦϳήμϨϋ� ΔϴϤϟΎόϟ΍� ϙέΎϤΠϟ΍� ΔϤψϨϣ� άΧ΄Η� ΎϤϛ�ΔϴΣϼμϟ΍ϭ� Ε΍έΪϘϟ΍� ˯ΎϨΑ� ΎϤϫ� ˬέΎΒΘϋϹ΍� ϦϴόΑ� ϦϴϴγΎ

ΔοϭήϔϤϟ΍�ΔϴόϳήθΘϟ΍���ΐϧ΍ϮΟ�ξόΑ�ϥ˷΃�ϦϴΣ�ϲϓ��έΎσϹ΍��Ε΍έΪϘϟ΍�˯ΎϨΑ�ϰϟ·�ΔΟΎΣ�Δϳ΃�ϥϭΪΑ�ΎϫάϴϔϨΗ�ϦϜϤϳ��

ήϴϳΎόϤϟ΍�ϖϴΒτΘϟ�ΓΪϋΎδϣ�ϰϟ·�ΝΎΘΤΘγ�ϙέΎϤΠϟ΍�Ε΍έ΍Ω·�Ϧϣ�ήϴΜϜϟ΍�ϥ΄Α�ϑήΘόϳ� ��κ˷Ϩϴϓ� ΍άϟ�έΎσϹ΍���ϰϠϋ

΋ϼϤϟ΍�ΓΪϋΎδϤϟ΍�΢ϨϣΓέϮϛάϤϟ΍�ήϴϳΎόϤϟ΍�ΪϤΘόΗ�ϲΘϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�Ε΍έ΍ΩϹ�Ε΍έΪϘϟ΍�˯ΎϨΑ�ϞΟ΃�Ϧϣ�ΔϤ� 
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�����ϩ΅ΩΎΒϣϭ�ήϴϳΎόϤϟ΍�έΎσ·�ϑ΍Ϊϫ΃� 
  

ϲϠϳΎϣ�ϰϟ·�έΎσϹ΍�ϑΪϬϳ� 
�ΔϳϮϘΘϟ�ϲϤϟΎόϟ΍�ϕΎτϨϟ΍�ϰϠϋ� ΎϬϨϣ΃�ΰϳΰόΗϭ�ΪϳϭΰΘϟ΍� ΔϠδϠγ�ήϴδϴΗ�ϦϤπΗ�ήϴϳΎόϣ�Ω΍Ϊϋ·� ˰

Δϳ˷ΆΒ˷ϨΘϟ΍ϭ�ΔϘΜϟ΍� 
ϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠγ�Γέ΍Ω·�ϞϴϬδΗ�˰ϞϘϨϟ΍�ς΋Ύγϭ�ω΍Ϯϧ΃�ΔϓΎϛ�ϦϴΑ�ΔϠϣΎϜΘϣ�ΓέϮμΑ�Ϊϳ� 

�ϥήϘϟ΍�ιήϓ�Ϧϣ�ΓΩΎϔΘγϹ΍�ϰϠϋϭ�ΕΎϳΪΤΘϟ΍�ΔϬΟ΍Ϯϣ�ϰϠϋ�ΎϬΗέΪϗϭ�ΎϬϔ΋Ύχϭϭ�ϙέΎϤΠϟ΍�έϭΩ�ΔϳϮϘΗ�˰

Ϧϳήθόϟ΍ϭ�ϱΩΎΤϟ΍� 
ήτΨϟ΍�ΓΪϳΪη�ΕΎϴϟΎγέ·�ϑΎθΘϛ΍�ϰϠϋ�ΎϬΗέΪϗ�ΔϳϮϘΘϟ�ϙέΎϤΠϟ΍�Ε΍έ΍Ω·�ϦϴΑ�ϥϭΎόΘϟ΍�ΪϴσϮΗ�˰� 

ϴΑ�Ύϣ�ϥϭΎόΘϟ΍�ήλ΍ϭ΃�ΪϴσϮΗ�˰�ΕΎϛήθϟ΍ϭ�ϙέΎϤΠϟ΍�Ϧ� 
ΎϨϣ΃�ήΜϛ΃�ΔϴϤϟΎϋ�ΪϳϭΰΗ�ΔϠδϠγ�ϝϮσ�ϰϠϋ�ήϤΘδϤϟ΍�ϊϠδϟ΍�ϙήΤΗ�ϊϴΠθΗ�˰�� 

 

 
������ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϤψϨϣ�έΎσϻ�ΔόΑέϻ΍�ΔϳήϫϮΠϟ΍�ΰ΋Ύϛήϟ΍ 

 
ΔϴγΎγ΍� ήλΎϨϋ� ΔόΑέ΍� ΔϴϤϟΎόϟ΍� ϙέΎϤΠϟ΍� ΔϤψϨϣ� έΎσ΍� ϞϤθϳ� �ϻϭ΍� ΪΣϮ˷ϳ� ˬ�έΎσϻ΍�ΔϘΒδϤϟ΍� ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�

ϟ΍�ϦΤθϟ΍�΢ϳήμΘϟ�ϭ�ΎϫέϮΒϋ�ϭ�ΎϬϟϮλϭ�ΪϨϋ�ΕΎϴϟΎγέϻΎΑ��ήϣϻ΍�ϖϠόΘϳ� ΎϤϟ� ΎϴϧϭήΘϜϟ΍�ϞγήΗ�ϥ΍�ΐΠϳ�ϲΘ

ΎϬϟΎγέ΍��ΎϴϧΎΛ�ϰϠϋ�ϕΩΎμϳ�ΪϠΑ�Ϟϛ�ϡΰΘϠϳ�ˬέΎσϻ΍�ΔΤϓΎϜϣ�ΔϴϐΑ�ήσΎΨϤϟ΍�Γέ΍Ω΍�ϥΎθΑ�ΓΪϴηέ�ΔϴΠϬϨϣ�άϴϔϨΘΑ�

ΔϴϨϣϻ΍� Ε΍ΪϳΪϬΘϟ΍� �ΎΜϟΎΛ� ΐϟΎτϳ� ˬέΎσϻ΍Ϙόϣ� ΎΒϠσ� ϲϘϠΗ� ΪόΑˬϞγήϤϟ΍� ΪϠΒϠϟ� ϙέΎϤΠϟ΍� Γέ΍Ω΍��ΪϠΒϟ΍� Ϧϣ� ϻϮ

� ήτΨϟ΍� ΓΪϳΪθϟ΍� ΕΎϨΤθϟ΍� ΔλΎΧ� ϭ� ΎθϨϤϟ΍� ΪϨϋ� ΕΎϳϭΎΤϟ΍� ζϴΘϔΘΑ� ϡϮϘΗ� ϥ΍� ˬΩϮμϘϤϟ΍�Ε΍Ϊ˷όϣ� ϝΎϤόΘγΎΑ

ΓήϴΒϜϟ΍�ΔϴϨϴδϟ΍�ΔόηϷΎΑ�ήϳϮμΘϟ΍�ΓΰϬΟ΃�ΎϬϴϓ�ΎϤΑ�ΔϴϠΧ˷ΪΘϟ΍�ήϴϏ�ϒθϜϟ΍�Δό˷ηϷ΍�Ϧϋ�ϒθϜϟ΍�ΓΰϬΟ΃ϭ�ϢΠΤϟ΍� 
���� 

ΎόΑ΍έ� ��ϨϤΘγ�ϲΘϟ΍�Ε΍ίΎϴΘϣϹ΍�ϰϠϋ�ήϴϳΎόϤϟ΍�έΎσ·�κ˷Ϩϳ�Ϧϣ�ϰϧΩϷ΍� ΪΤϟΎΑ� ΔϠϣΎόϟ΍�ΕΎϛήθϠϟ�ϙέΎϤΠϟ΍� ΎϬΤ

ϝΎΠϤϟ΍�΍άϫ�ϲϓ�ΕΎγέΎϤϤϟ΍�Ϟπϓ΄Α�ΓΪηήΘδϤϟ΍ϭ�ΪϳϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠγ�ϦϣϷ�΍ΰϳΰόΗ�ήϴϳΎόϤϟ΍� 
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������ήϴϳΎόϤϟ΍�έΎσ·�ΎΗΰϴϛέ�� 
�ϩϼϋ΃� ΓέϮϛάϤϟ΍� ΔόΑέϷ΍� ΔϳήϫϮΠϟ΍�ήλΎϨόϟ΍�ϰϠϋ�βγ΄ΘϤϟ΍� ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍� ΔϤψϨϣ�ήϴϳΎόϣ�έΎσ·�ϥ·����

έ�ϰϟ·�ΪϨΘδϳ�ϙέΎϤΠϟ΍�Ε΍έ΍Ω·�ϦϴΑ�Ύϣ�Δϛ΍ήθϟ΍ϭ�ϙέΎϤΠϟ΍�Ε΍έ΍Ω·�ϦϴΑ�ΔτΑ΍ήϟ΍�ΔϜΒθϟ΍�ΎϤϫ�ϦϴΘϘϴϘη�ϦϴΗΰϴϛ

ΕΎϛήθϟ΍ϭ���ϲΘϟ΍�ΓΪΣ˷ϮϤϟ΍�ήϴϳΎόϤϟ΍�Ϧϣ�ΔϋϮϤΠϣ�ϥΎΗΰϴϛήϟ΍�ϦϤπΘΗ�ΚϴΣ�ΓήϴΜϛ�Ύϳ΍ΰϣ�ϦϴΘϘϴϘθϟ΍�ϦϴΗΰϴϛήϠϟ

ϲϟϭΪϟ΍�Ϊϴόμϟ΍�ϰϠϋ�ϊϳήδϟ΍�ΎϬϘϴΒτΗ�ϰϨ˷δΘϳϭ�ΎϬϤϬϓ�ϞϬδϳ��ϣ�ήϴϳΎόϤϟ΍�έΎσ·�ϊΒϨϳ�ΎϤϛ�Ε΍˯΍ήΟϹ΍�Ϧϋ�ΓήηΎΒ

˯ΎπϋϷ΍�Ε΍έ΍ΩϹ΍�ΎϬόπΗ�ϲΘϟ΍�Ξϣ΍ήΒϟ΍�Ϧϋ�Ϛϟάϛϭ�ήϴδϴΘϟ΍ϭ�ϦϣϷ΍�ϲϟΎΠϣ�ϲϓ�ΔϤψϨϤϟ΍�ϯΪϟ�ΎϬΑ�ϝϮϤόϤϟ΍� 
 
 

�������ϊϓΎϨϤϟ΍ 
�ϲϓ�ϦϣϷ΍�ίΰόΗ�ϥ΃ϭ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ΓέΎΠΘϟ΍�ϱϮ˷ϘΗ�ϥ΃�ΎϬϧ΄η�Ϧϣ�ΓΪΣ˷Ϯϣϭ�ΓΪϳΪΟ�Δϴο˷έ΃�΍άϫ�ήϴϳΎόϤϟ΍�έΎσ·�ήϓ˷Ϯϳ����

�ϥ΃ϭ�ΏΎϫέϹ΍�ΔΤϓΎϜϣ�ϞϴΒγ�ϱΩΎμΘϗϹ΍�ϩΎϓήϟ΍�ϖϴϘΤΗ�ϲϓ�Ϧϴϳ˷έΎΠΘϟ΍�˯Ύϛήθϟ΍ϭ�ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϤϫΎδϣ�Ϧϣ�ΪϳΰΗ

ΏϮόθϟ΍� ήϴΧ� Ϫϴϓ� ΎϤϟ�ϲϋΎϤΘΟϹ΍ϭ� ��ήσΎΨϤϟ΍�Ε΍Ϋ�ΕΎϨΤθϟ΍�ϑΎθΘϛ·�ϰϠϋ�ϙέΎϤΠϟ΍� ΓέΪϗ�Ϧϣ� Ϊϳΰϴγ� ΎϤϛ

ΎϬϨϋ�Ν΍ήϓϻ΍ϭ�ΎϬμϴϠΨΗ�ϊϳήδΗ�ϞπϔΑ�ΔϴϟΎόϓ�ήΜϛ΃�ϊϠδϟ΍�ήϴϴδΗ�ϞόΠϴγϭ�ΎϬόϣ�ϞϣΎόΘϟ΍ϭ��ΓΪϳΪθϟ΍� 
 

������˯ΎϨΑ�Ε΍έΪϘϟ΍ 
�ΩΎϤΘϋ΍�ϥΎϤπϟ�ΔϴϤϫϻ΍�ώϟΎΑ�ήμϨϋ�ϲϠόϓ�ϞϜθΑ�Ε΍έΪϘϟ΍�˯ΎϨΑ�ϥ΍�ϪΑ�ϑήΘόϤϟ΍�ϦϣήϴϳΎόϤϟ΍�έΎσ΍�ϩάϴϔϨΗ�ϭ�

ϊγ΍ϭ�ϕΎτϧ�ϰϠϋ� �� ΍άϫ� ˯΍ΰΟ΍�ξόΑ�ϖϴΒτΗ�ϥΎϜϣΎΑ�ϑήΘόϳ� ΎϤϛέΎσϻ΍έϮϔϟ΍� ϰϠϋ�� ��Ϣγέ� Ϧϣ� ΪΑ� ϼϓ� ΍άϟ

ϔϨΗ�Ϧϣ�ΎϨϴϜϤΗ�˯Ύπϋϼϟ�ΔϣΪϘϤϟ΍�Ε΍έΪϘϟ΍�ΔϳϮϘΗ�ϰϟ΍�ΔϓΩΎϫ�ΕΎϴΠϴΗ΍ήΘγ΍ήϴϳΎόϤϟ΍�έΎσ΍�άϴ� ��˯ΎϨΑ�ΡΎΠϧ�ϦϤϜϳ

Δϫ΍ΰϨϟ΍�ϭ�ΔϴγΎϴδϟ΍�ΓΩ΍έϻ΍�ΩϮΟϭ�Ϯϫ�ϭ�ϖΒδϣ�ρήη�ΔϴΒϠΗ�ϲϓ�Ε΍έΪϘϟ΍���ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϤψϨϣ�ΐΟ΍ϭ�Ϧϣ�ϪϴϠϋ�ϭ

�ΎϫΪϬ˷όΗ�ϱΪΒΗ�ϲΘϟ΍�ϥ΍ΪϠΒϟ΍�ϚϠΗ�ΪϧΎδΗ�ϥ΍�ϦϴϧϭΎόΘϤϟ΍�˯Ύϛήθϟ΍�Ϧϣ�ΎϫήϴϏ�ϭ�ϥ΍ΪϠΒϟ΍�ξόΑ�ΔϋϮϤΠϣ�ϭ�ΔϴϤϟΎόϟ΍

ϰπΘϘϳ�Ύϣ�ϭ�ήϴϳΎόϤϟ΍�έΎσ΍�ϖϴΒτΘΑΔϴγΎϴγ�ΓΩ΍έ΍�Ϧϣ�ϚϟΫ���� 
 
 

������άϴϔϨΘϟ΍ 
�άϴϔϨΗ�ΐϠ˷τΘϳ����ήϴϳΎόϤϟ΍�έΎσ·�ϞΣ΍ήϤϟ΍�ΩΪόΘϣ�ΞϬϧ�ωΎΒΗ΍�ΓέϭήπΑ�ϙ΍έΩϹ΍�ϞΑ�ΐδΤϓ�Ε΍έΪϘϟ΍�˯ΎϨΑ�βϴϟ�

Ύπϳ΃���ήϴϳΎόϤϟ΍�έΎσ·�άϴϔϨΗ�ϰϠϋ�ΓέΩΎϗ�ϥϮϜΗ�ϥ΃�ϙέΎϤΠϟ΍�Ε΍έ΍Ω·�ϊϴϤΟ�Ϧϣ�ήψΘϨϳ�ϥ΃�ϝϮϘόϤϟ΍�Ϧϣ�βϴϟ�Ϫϧ·

�έϮϔϟ΍�ϰϠϋ���ϥ΃�ϊϣέΎσϹ΍΍��ϱήΠϴγ�ϪϧΈϓ�ΏϮϠτϤϟ΍�ϰϧΩϷ΍�Ϊ˷Τϟ΍�ϞϜ˷θΗ�ήϴϳΎόϣ�ΔϋϮϤΠϣ�ΔΑΎΜϤΑ�ήΒΘόϳ�έϮϛάϤϟ

�ΕΎϴΣϼμϟ΍� ϢϜΤΑϭ� ΔϴϛήϤΟ� Γέ΍Ω·� Ϟϛ� ϯΪϟ� ΓήϓϮΘϤϟ΍� Ε΍έΪϘϟ΍� ΐδΤΑ� ΔϴϟΎΘΘϣ� ϞΣ΍ήϣ� ΓΪϋ� ϲϓ� ϩάϴϔϨΗ

� Δϣίϼϟ΍� ΔϴόϳήθΘϟ΍� ��ϰϠϋ�ΕΎϴΠϴΗ΍ήΘγϺϟ� ΎϴϠόϟ΍� ΔϋϮϤΠϤϟ΍� ϊϣ�ϥϭΎόΘΘγ� ΎϬϧΎϓ�ϙέΎϤΠϟ΍� ΔϤψϨϣ� ΔϧΎϣ΃� Ύϣ˷΃

οϭ�ήϴϳΎόϣ�άϴϔϨΘϟ�ΔτΧ�ϊέΎσϹ΍� 
�ϞϜ˷θΘϳϭήϴϳΎόϤϟ΍�έΎσ·�ϲϠϳ�ΎϤ˷ϣ�� 

�ΩΎϤΘϋ·�ϰϠϋ�ΔΒΗ˷ήΘϤϟ΍�ϊϓΎϨϤϟ΍�ϒλϭ�˰έΎσϹ΍�ϩάϴϔϨΗϭ�� 
�ϦϴΑ� Ύϣ� Δϛ΍ήθϟ΍ϭ� ΎϬϨϴΑ� ΎϤϴϓ�ϙέΎϤΠϟ΍�ϥϭΎόΗ� ΔϜΒθΑ� ΔϘϠόΘϤϟ΍�Ε΍˯΍ήΟϹ΍�ϱ΃� ΎϤϫήϛΫ�ϒϟΎδϟ΍�ϦϴΗΰϴϛήϟ΍� ˰

�ΕΎϛήθϟ΍ϭ�ϙέΎϤΠϟ΍� 
λ΍Ϯϣ�ϰϠϋ�ϱϮΘΤΗ�ϲΘϟ΍�ϖΣϼϤϟ΍�˰ΔϠμ˷ϔϤϟ΍�άϴϔϨΘϟ΍�ΕΎϔ� 

 
�΍άϫ�ϝΎϤϜΘγ΍�ϢΘϴγ�έΎσϹ΍ΐγΎϨϤϟ΍�ΖϗϮϟ΍�ϲϓ�� 



 10 

 

�����ϊϓΎϨϤϟ΍ 
�ρΎγϭϷ΍ϭ� ϙέΎϤΠϟ΍� Ε΍έ΍Ω·ϭ� ΕΎϣϮϜΤϟ΍ϭ� � ϢϣϷ΍� ϰϠϋ� ΓήϴΒϜϟ΍� ΓΪ΋ΎϔϟΎΑ� ήϴϳΎόϤϟ΍� έΎσ·� ΩΎϤΘϋ·� ΩϮόϴγ

ΔϳέΎΠΘϟ΍� 
 

�������ϢϣϷ΍���ΕΎϣϮϜΤϟ΍ 
ϑ΍Ϊϫ΃�Ϧϣ�ΎϫήϴδϴΗϭ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ΓέΎΠΘϟ΍�Ϧϣ΃�ΰϳΰόΗ�ήΒΘόϳ�ήϴϳΎόϤϟ΍�έΎσ·�ϦϜ˷Ϥϴγ�ϱάϟ΍�ήϣϷ΍�ˬ�ΔϴϤ˷ϫ΃�ήΜϛϷ΍�

�Ε΍ΪϳΪϬΗ�Ϧϣ� ΓέΎΠΘϟ΍� ΔϳΎϤΣ�ϦϤπϴγϭ�ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ�ϱΩΎμΘϗϹ΍�ϮϤϨϟ΍�ϖϴϘΤΗ�ϲϓ� ϡΎϬγϹ΍�Ϧϣ�ΔϴϤϟΎόϟ΍� ΓέΎΠΘϟ΍

ϲϤϟΎόϟ΍� ΏΎϫέϹ΍� �� ϥ΄η� Ϧϣ� Ϯϫ� ΎϤϛήϴϳΎόϤϟ΍� έΎσ·�ΓέΎΠΘϟ΍� ΔϛήΣ� ήϴδϴΗ� Ϧϣ� ϙέΎϤΠϟ΍� Ε΍έ΍Ω·� ϦϴϜϤΗ�

ήϴμόΗϭ�ϦϴδΤΗ�Ϧϣϭ�ΔϋϭήθϤϟ΍�Ϊ΋΍Ϯόϟ΍�ϞϴμΤΗ�ϦϴδΤΗ�Ϧϋ�ϩέϭΪΑ�ήϔδϴγ�Ύϣ�΍άϫϭ�ˬΔϴϛήϤΠϟ΍�ΕϼϣΎόϤϟ΍�

ΎϤ΋ϼϣ� ΎϘϴΒτΗ� ΔϴϨσϮϟ΍� ΔϤψϧϷ΍ϭ� ΕΎόϳήθΘϟ΍� ϖϴΒτΗ� Ϧϋ� Ϛϟάϛϭ� ��ΔϳΎϤΤϟ΍� ήϴϳΎόϤϟ΍� έΎσ·� ϢϋΪϴϓ� ϲϟΎΘϟΎΑϭ

ήηΎΒϤϟ΍�ϲΒϨΟϷ΍�έΎϤΜΘγϹ΍�ϊΠ˷θϴγ�ΎϤϛ�ΔϴϋΎϤΘΟϹ΍ϭ�ΔϳΩΎμΘϗϹ΍� 
ϗΎϔΗ·�ΪϘϋ�ϰϟ·�ήϴϳΎόϤϟ΍�έΎσ·�ϮϋΪϳϭ�΍άϫΔϴϣϮϜΤϟ΍�ΕΎΌϴϬϟ΍�Ϧϣ�ΎϫήϴϏ�ϦϴΑϭ�ϙέΎϤΠϟ΍�ϦϴΑ�ϥϭΎόΗ�ΕΎϴ���ϲϐΒϨϳϭ

�ϥΎϣί�Ϧϣ�ΔϤ΋Ύϗ�ϝΰΗ�Ϣϟ�ΔϴϟϭΩ�ήϴϳΎόϤΑ�ϑ΍ήΘϋϹ΍�Ύπϳ΃-����ήψϧ΃�������ΕΎϣϮϜΤϟ΍�ΪϋΎδϴγ�ϱάϟ΍�ήϣϷ΍�ˬ

�ΔϠϣΎϜΘϣ�ΔϘϳήτΑ�ΎϬΘΒϗ΍ήϣϭ�ΩϭΪΤϟ΍�Γέ΍Ω·�ϥΎϤο�ϰϠϋ���ήϴϳΎόϤϟ΍�έΎσ·�ϥ˷Έϓ�ΔϤ΋ϼϤϟ΍�ήϴΑ΍ΪΘϟ΍�ΫΎΨΗ˷·�ϝϼΧ�Ϧϣϭ

ϝΎΠϤϟ΍�΍άϫ�ϲϓ�ϙέΎϤΠϟ΍�Ε΍έ΍Ω·�ΕΎϴϟϭΆδϣϭ�ΕΎϴΣϼλ�ϯΪϣ�ϊϴγϮΘϟ�ΕΎϣϮϜΤϟ΍�Ϟϫ˷Άϳ� 
 

������ϙέΎϤΠϟ΍ 
�ήϴϳΎόϤϟ΍�έΎσϹ�Δϴδϴ΋ήϟ΍�ϊϓ΍ϭΪϟ΍�ΪΣ΍�ΔΑΎΜϤΑ�ϙέΎϤΠϟ΍�Ε΍έ΍Ω·�ϦϴΑ�ΔόϣΎΠϟ΍�ΔϜΒθϟ΍�ϦϤο�ΕΎϴϗΎϔΗ·�ΪϘϋ�Ϊ˷όϳ

ϣ� Ϧϣ΄Α� ϰψΤΗ� ΔϴϟϭΩ� ΪϳϭΰΗ� ΔϠδϠγ� ϖϳήσ� Ϧϋ� ήϤΘδϤϟ΍� ϊϠδϟ΍� ϙή˷ΤΗ� ϊϳήδΗ� ΔϴϐΑΩΪ˷θ� ��ΕΎϴϗΎϔΗ·� ήϔδΘγ

�ϦϜ˷Ϥϴγ�ϱάϟ΍�ήϣϷ΍�ˬΏϮϠτϤϟ΍�ΖϗϮϟ΍�ϲϓ�ΔϘϴϗΩ�ΕΎϣϮϠόϣ�ϝΩΎΒΗ�Ϧϋ�ˬϯήΧ΃�˯Ύϴη΃�ϦϤο�ˬΓέϮϛάϤϟ΍�ΔϜΒθϟ΍

ΔϴϟΎόϓ�ήΜϛ΃�ΓέϮμΑ�ήσΎΨϤϟ΍�Γέ΍ΩΈΑ�ϡΎϴϘϟ΍�Ϧϣ�ϙέΎϤΠϟ΍�Ε΂ϴϫ���ϒθϜϟ΍�ϰϠϋ�ΓέΪϗ�ϙέΎϤΠϟ΍�Ω΍ΩΰΘδϓ�ϪϴϠϋϭ

ϙέΎϤΠϟ΍�Ε΂ϴϫ�ϊϴτΘδΘγ�Ϛϟάϛϭ�ήσΎΨϤϟ΍�ΓΪϳΪη�ΕΎϨΤη�Ϧϋ�ΓέΎΠΘϟ΍�ΪϳϭΰΗ�ΔϠδϠγ�ϰϠϋ�ΎϬϓ΍ήη·�Ϧδ˷ΤΗ�ϥ΃�

ΔϋΎΠϧ� ήΜϛ΃ϭ� Ϟπϓ΃� ΎμϴμΨΗ�ϙέΎϤΠϟ΍� Ωέ΍Ϯϣ�κμ˷ΨΗ�ϥ΃ϭ� ΔϴϟϭΪϟ΍� ��ϦϴΑ� ΔόϣΎΠϟ΍� ΔϜΒθϟ΍�ΕΎϴϗΎϔΗ·� ϥ˷·

�ϡΎϴϘϟ΍� Ϧϣ� ΓήϴΧϷ΍� ϩάϫ� ϦϜ˷ϤΗ� ϥ΃ϭ� ϙέΎϤΠϟ΍� Ε΍έ΍Ω·� ϦϴΑ� ϥϭΎόΘϟ΍� ήλ΍ϭ΃� ϖΛ˷ϮΗ� ϥ΃� ΎϬϧ΄η� Ϧϣ� ϙέΎϤΠϟ΍

Ϝ˷Βϣ�ΔϠΣήϣ�ϲϓ�ΪϳϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠγ�ΔΒϗ΍ήϤΑ�ΪϠΒϟ΍�Γέ΍Ω·�Ϧϣ�ΩέϮΘδϣ�ΪϠΑ�Γέ΍Ω·�ΐϠτΗ�ΎϤϠ˷ϛ�ϝΎΜϤϟ΍�ϞϴΒγ�ϰϠϋ�ϱ΃�ˬΓή

ϪϨϋ�ΔΑΎϴϧ� Ύϣ�ζϴΘϔΘΑ� ϡϮϘΗ�ϥ΃�έΪ˷μϤϟ΍� � ��κ˷Ϩϳ� ΎϤϛήϴϳΎόϤϟ΍� έΎσ·�ϲϓ� ΔΒϗ΍ήϤϟΎΑ� ϝΩΎΒΘϤϟ΍�ϑ΍ήΘϋϹ΍�ϰϠϋ�

ΔϨϴόϣ� ϑϭήχ� �� ϖϴΒτΗ� ϥ·ήϴϳΎόϤϟ΍� έΎσ·�ήΜϛ΃ϭ� ΎϗΎτϧ� ϊγϭ΃� Γήψϧ� ωΎΒΗ˷·� Ϧϣ� ϙέΎϤΠϟ΍� Ε΍έ΍Ω·� ϦϜ˷Ϥϴγ�

ϟϮϤη�ΩΪ˷όΗ� Ϧϣ� ϭ� ΔϴΟ΍ϭΩίϹ΍� Ϧϣ�κϠ˷ΨΘϠϟ� Δλήϓ� ήϓ˷Ϯϴγϭ� ϲϤϟΎόϟ΍� Ϊϴόμϟ΍� ϰϠϋ� ΪϳϭΰΘϟ΍� ΔϠδϠγ� ϰϟ·� Δϴ

�ΔΑϮϠτϤϟ΍�ΕΎϏϼΑϹ΍ϭ�ήϳέΎϘΘϟ΍� 
�ΓΪϳΪΠϟ΍�ΔΌϴΒϟΎΑ�Δλ˷ΎΨϟ΍�ΕΎϳΪ˷ΤΘϟ΍�ΔϬΟ΍Ϯϣ�Ϧϣ�ϙέΎϤΠϟ΍�Ε΍έ΍Ω·�ϦϜ˷Ϥϴγ�ήϴϳΎόϤϟ΍�έΎσ·�ϥΈϓ�ˬϩήϛΫ�ϖΒγ�ΎϤϛ

τϤϟ΍�Ϊϋ΍ϮϘϟ΍�ϊοϭ�ϖϳήσ�Ϧϋ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ΓέΎΠΘϠϟϙέΎϤΠϟ΍�ϝΎΠϣ�ϲϓ�ΚϳΪΤΘϟ΍ϭ�ΡϼλϹ΍�ΔϴϠϤόϟ�ΔΑϮϠ� 
� ϞϜϴϫ� ϢϴψϨΗ� Ϣ˷Η� Ϊϗϭ� ΍άϫέΎσϹ΍ΔϔϠΘΨϣ� ΔϋήδΑ� ΓΪΣ΍ϭ� Ϟϛ� ϡΪ˷ϘΘΗ� ϥ΃� ϙέΎϤΠϟ΍� Ε΍έ΍ΩϹ� ΢ϤδΗ� ΔϧϭήϤΑ���

� άϔ˷ϨΗ� ϥ΃� ΔϴϛήϤΟ� Γέ΍Ω·� Ϟϛ� ϥΎϜϣΈΒϓ� ϲϟΎΘϟΎΑϭήϴϳΎόϤϟ΍� έΎσ·�ΎϬϓϭήχ�ϰϠϋ� ˯ΎϨΑϭ� ΎϫέϮ˷τΗ�ϯϮΘδϣ�ΐδΤΑ�

Δλ˷ΎΨϟ΍�ΎϬΗΎΒϠτΘϣϭ� 
 

������ΕΎϛήθϟ΍� 
 

� ήϓ˷ϮϳήϴϳΎόϤϟ΍� έΎσ·�ϞϬ˷δϳ� ΎϤϛ� ˬΔϴϟϭΪϟ΍� ΓέΎΠΘϟ΍� Ϧϣ΃� ΰϳΰόΘϟ� ΔϤ΋ϼϤϟ΍�ϑϭήψϟ΍� ˬϯήΧ΃� ˯Ύϴη΃� ϦϤο� ˬ�

ΔϟϮϴγ�ήΜϛ΃�ϑϭήχ�ϲϓ�ήΧ΁�ϰϟ·�ΪϠΑ�Ϧϣ�ϊϠδϟ΍�ϞϘϧ�ϰϠϋ�ΔϋΎΒϟ΍ϭ�ϦϳήΘθϤϟ΍�ΰϔΤϳ�ΎϤ˷ϣ�ˬΓήϴΧϷ΍�ϩάϫ�ϊΠ˷θϳϭ��

ϳίϮΘϟ΍ϭ�ΝΎΘϧϺϟ�ΔΜϳΪΤϟ΍�ΔϴϟϭΪϟ΍�ΝΫΎϤϨϟ΍�ήϴϳΎόϤϟ΍�έΎσ·�άΧ΄ϳΎϬϤϬϠΘδϳϭ�έΎΒΘϋϹ΍�ϦϴόΑ�ϊ� 
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ϦϳΪϤΘόϤϟ΍� ϦϴϳΩΎμΘϗϹ΍� ϦϴϠϋΎϔϟ΍� ϥ·
1
�/Opérateurs économiques agréés (OEA)�(AEO�

Authorized Economic Operators�ϚϟΫϭ�ϙέΎϤΠϟΎΑ�Ύϫέϭήϣ�Ζϗϭ�ϊϠδϟ΍�ΔϠϣΎόϣ�ϊϳήδΘΑ�ϥϮόϔΘϨϴγ

ϳ�ϥ΃�ΪΑϻ�ΎϤ˷ϣ�ˬιϮμΨϟ΍�ϪΟϭ�ϰϠϋ�ζϴΘϔΘϠϟ�ΔόοΎΨϟ΍�ΕΎϨΤθϟ΍�ΩΪϋ�ξϴϔΨΗ�ϞπϔΑ�ΖϗϮϟ΍�ΐδϛ�Ϧϋ�ήϔδ

ϖϴϟΎϜΘϟ΍�ξϴϔΨΗϭ� �� ϥ΄η�ϦϣϭήϴϳΎόϤϟ΍� έΎσ·�ϕΎδΗϺϟ� ΎϧΎϤο�ΔϴϟϭΪϟ΍� ήϴϳΎόϤϟ΍�Ϧϣ� ΓΪΣ΍ϭ� ΔϋϮϤΠϣ�ϊοϭ�

˯ϮΒ˷ϨΘϟ΍�ΔϴϠΑΎϘϟϭ� ΓΪϘόϤϟ΍ϭ�ΓΩΪόΘϤϟ΍�ΕΎϏϼΑϹ΍�ΕΎΒϠτΘϣ�Ϧϣ�ϒϔ˷Ψϳ�ΎϤϛ� 
� ϥϭΪϤΘόϤϟ΍� ϥϮϳΩΎμΘϗϹ΍� ϥϮϠϋΎϔϟ΍� ΪϴϔΘδϴγ� Ε΍˯΍ήΟϹ΍� ϩάϬϟ� ΔΠϴΘϧϭ�AEO� � �έΎϤΜΘγϹ΍� Ϧϣ�Ϣψϧ� ϲϓ�

�ήσΎΨϤϟ΍�ΪϳΪΤΘϟ�ΔΑϮϠτϤϟ΍�ΔϴϤϴϴϘΘϟ΍�ϝΎϤϋϷ΍ϭ�ιϮΤϔϟ΍�ΩΪϋ�Ϧϣ�ϞϴϠϘΘϟ΍�ϚϟΫ�ϲϓ�ΎϤΑ�ΓΪϴΟ�ΔϴϨϣ΃�ΕΎγέΎϤϣϭ

�ϊϠδϟ΍�ΔϠϣΎόϣ�ϊϳήδΗϭ� 

                                                
1 ������ΪϤΘόϤϟ΍�ϱΩΎμΘϗϹ΍�ϞϋΎϔϟ΍��AEO�����ϰϠϋ�ˬΖϧΎϛ�Δϔλ�ϱ΄Α�ϲϟϭΪϟ΍�ϕΎτϨϟ΍�ϰϠϋ�ϊϠδϟ΍�ϙήΤ˷Η�ϲϓ�ϙέΎθϣ�ϑήσ�Ϯϫ

ϟ�΍ΪϤΘόϣ�ϥϮϜϳ�ϥ΃�Ϧϣ�ΎϬϠΛΎϤϳ�Ύϣ�ϭ΃�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϤψϨϣ�ήϴϳΎόϣ�ϪϘϴΒτΗ�αΎγ΃�ϰϠϋ�ΎϬϨϋ�ΔΑΎϴϧ�ϭ΃�ΔϴϨσϭ�ΔϴϛήϤΟ�Γέ΍Ω·�ϯΪ

ΪϳϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠγ�Ϧϣ΄Α�ΔϘϠόΘϤϟ΍�ήϴϳΎόϤϟ΍���ϦϳΩέϮΘδϤϟ΍ϭ�ϦϴΠϴΘϨϤϟ΍�ˬϯήΧ΃�˯Ύϴη΃�ϦϤο�ˬΪϤΘόϤϟ΍�ϱΩΎμΘϗϹ΍�ϞϋΎϔϟ΍�ϡϮϬϔϣ�ϞϤθϳ

� ϝΎϤϋ΃� ϱΪΣ˷Ϯϣϭ� ϦϴϠϗΎϨϟ΍ϭ� ˯ϼϛϮϟ΍ϭ� ϦϳέΪ˷μϤϟ΍ϭ�ΕΎτ˷ΤϤϟ΍ϭ� Ε΍έΎτϤϟ΍ϭ� ˬΊϧ΍ϮϤϟ΍� ϲϓ� ϦϴϠϣΎόϟ΍ϭ� ΓήγΎϤδϟ΍ϭ� κϴϠΨΘϟ΍

ϊϳίϮΘϟ΍ϭ�ΕΎϋΩϮΘδϤϟ΍ϭ�ϞϣΎϜΘϤϟ΍�ϞϘϨϟ΍�ΕΎϛήηϭ�Δϴ΋ΎϬϨϟ΍� 
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�� ���ΔϴϤϟΎόϟ΍� ΓέΎΠΘϟ΍� Ϧϣ΃� ΰϳΰόΘϟ� ΔϴϤϟΎόϟ΍� ϙέΎϤΠϟ΍� ΔϤψϨϣ� ήϴϳΎόϣ

ΎϫήϴδϴΘϟϭ 
 
������ϙέΎϤΠϟ΍�Ε΍έ΍Ω·�ϦϴΑ�ΎϤϴϓ�ϥϭΎόΘϟ΍�Γΰϴϛέ 

 
Ω·�ϰϠϋ�ΐΠϳ�ΪϳΰϤϟ΍�ϖϴϘΤΘϟ�ΔϟϮΒϘϣϭ�ΔϛήΘθϣ�ήϴϳΎόϣ�ϊϣ�ϞϣΎόΘΗ�ϥ΃ϭ�ΎϬϨϴΑ�ΎϤϴϓ�ϥϭΎόΘΗ�ϥ΃�ϙέΎϤΠϟ΍�Ε΍έ΍

�ϡΎψϧ� ϞΣ΍ήϣ� ϒϠΘΨϣ� ϲϓ� ΕΎϳϭΎΤϟ΍ϭ� ΕΎϨΤθϟ΍� ϙήΤΘΗ� ΎϤϠ˷ϛ� ΪϳϭΰΘϟ΍� ΔϠδϠδϟ� ΔϣΪΧ� ήϴδϴΘϟ΍ϭ� ϦϣϷ΍� Ϧϣ

ϲϤϟΎόϟ΍�ΓέΎΠΘϟ΍��΁�ήϓ˷ϮΗ�Ϋ·�ϑΪϬϟ΍�΍άϫ�ϖϘ˷ΤΗ�ϙέΎϤΠϟ΍�Ε΍έ΍Ω·�ϦϴΑ�ΎϤϴϓ�ϥϭΎόΘϟ΍�Γΰϴϛέ�ϥ·�ΰϳΰόΘϟ�ΔϟΎό˷ϓ�Δϴϟ

ΩϭΪΤϠϟ�ήΑΎόϟ΍�ϡ΍ήΟϹ΍�ϝΎϜη΃�Ϧϣ�ϩήϴϏϭ�ΏΎϫέϹ΍�έΎΛ΁�Ϧϣ�ΔϳΎϤΣ�ΔϴϟϭΪϟ΍�ΓέΎΠΘϟ΍�ΪϳϭΰΗ�ΔϠδϠγ�Ϧϣ΃� 
 

ΔϴϨσϮϟ΍� ΎϬΌϧ΍Ϯϣ� ϰϟ·� ΎϬϟϮλϭ� ΪϨϋ�ΕΎϨΤθϟ΍�ζϴΘϔΘΑ� ϙέΎϤΠϟ΍�Ε΍έ΍Ω·� ϡϮϘΘϓ� ΪϴϠϘΘϟ΍�ΏΎΑ� Ϧϣϭ� ��ϡϮϴϟ΍� Ύϣ˷΃

΃�ΔϳϭΎΣ�ΔΒϗ΍ήϣϭ�ζϴΘϔΗ�ϰϠϋ�ΓέΩΎϗ�ΓΰϬΟ΃�ρΎΒϨΘγ·�ΐΠϴϓΎϬϟϮλϭ�ϞΒϗ�ΔϨΤη�ϭ��Ϧϣ�ϪϜϠϤΗ�Ύϣ�ϰϟ·�ήψϨϟΎΑ�ϭ�

�ϲϓϭ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ΓέΎΠΘϟ΍�Ϧϣ΃�ΰϳΰόΗ�ϲϓ�ϢϫΎδΗ�ϙέΎϤΠϟ΍�Ε΍έ΍Ω·�ϥΈϓ�ˬΎϬϋϮϧ�Ϧϣ�ΓΪϳήϓ�Ε΍ήΒΧ�ϭ�ΕΎϴΣϼλ

ΎϫήϴδϴΗ� 
 
 

�ΪϳΪΤΗ� ΔϳΎϐϟ� ΎϘΒδϣ� ΔϟϮϘϨϤϟ΍� ΔϴϧϭήΘϜϟϹ΍� ΕΎϣϮϠόϤϟ΍� ϡ΍ΪΨΘγ·� ϲϓ� Γΰϴϛήϟ΍� ϩάϬϟ� ϱήϫϮΠϟ΍� ήμϨόϟ΍� ϦϤϜϳ

ϨΤθϟ΍� ϭ΃� ΕΎϳϭΎΤϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍� Ε΍έ΍Ω·� ϡϮϘΘϓ� ΔϴΗΎϣϮϠόϣ�ϑ΍ΪϬΘγ·� Ε΍ϭΩ΃� ϝΎϤόΘγΈΑϭ� ήσΎΨϤϟ΍� ΓΪϳΪθϟ΍� ΕΎ

�ϰΘΣ�ϭ΃�ΓέΩΎϐϤϟ΍�˯ΎϨϴϣ�ϲϓ�ΪϳϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠγ�ϊϠτϣ�ϲϓ�ϦϜϤϣ�Ζϗϭ�ωήγ΄Α�ήσΎΨϤϟ΍�ΓΪϳΪθϟ΍�ΕΎϨΤθϟ΍�ΪϳΪΤΘΑ

ΎϬδϔϧ� ΓέΩΎϐϤϟ΍� ϞΒϗ� �΍άϟϭ� ΔϴΗΎϣϮϠόϤϟ΍� ϖϳήσ� Ϧϋ� ΕΎϴτόϤϟ΍� ϝΩΎΒΘϟ� Δϣίϼϟ΍� ήϴΑ΍ΪΘϟ΍� ΫΎΨΗ·� ϲϐΒϨϳ�ϰϠόϓ�

ΔοϭΎόΘϣ�ΔϘΑΎτΘϣ�ϒ΋Ύχϭ�ϰϠϋϭ�ϪϘδ˷Ϩϣ�Ϟ΋Ύγέ�ϰϠϋ�ΔϴϨΒϣ�ϥϮϜΗ�ϥ΃�ΔϤψϧϷ΍�ϒϠΘΨϣ���Ϧϣ�ΪϳΰϤϠϟ�ΎϘϴϘΤΗϭ

�ζϴΘϔΘϟ� ΔΜϳΪΤϟ΍�ΕΎϴΟϮϟϮϨϜΘϟΎΑ�ϦϴόΘδΗ�ϥ΃�ϙέΎϤΠϟ΍�Ε΍έ΍Ω·�ϰϠόϓ�ϱέΎΠΘϟ΍�ϖϓ˷ΪΘϟ΍� ΔΌτΒΘϟ� ΎϳΩΎϔΗϭ� ΔϴϟΎόϔϟ΍

Ο΃� ϝΎΜϤϟ΍� ϞϴΒγ�ϰϠϋ�ϚϟΫ�ϲϓ� ΎϤΑ� ˬΓΪϳΪη� ήσΎΨϣ� ϝΎϤΘΣ·� ϊϣ�ΕΎϨΤθϟ΍�ϭ� ΔϴϨϴδϟ΍� ΔόηϷΎΑ� ήϳϮμΘϟ΍� ΓΰϬ

ΔόηϷ΍�Ϧϋ�ϒθϜϟ΍�ΓΰϬΟ΃�ϭ�ΎϣΎϏ�ΔόηϷΎΑ� 
 

�Ϧϣ�ϯήΧϷ΍�ϲϫ�Δϴϗ΍ήϟ΍�ΕΎϴΟϮϟϮϨϜΘϟ΍�ϝΎϤόΘγ·�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΎϬδ˷ϤΗϻ�ΔϘϳήτΑ�ΕΎϳϭΎΤϟ΍�ϭ�ΕΎϨΤθϟ΍�ΔϠϣΎόϣ�ϥ·

Γΰϴϛήϟ΍� ϩάϬϟ� ΔϳϮϴΤϟ΍� ήλΎϨόϟ΍� �� ΓΪϤΘόϤϟ΍� ϙέΎϤΠϟ΍� Ε΍έ΍Ω·� ϰόδΘγ� ήϴϳΎόϤϟ΍� έΎσϹ�ήϴϳΎόϣ� ΪϴΣϮΗ� ϰϟ·

ϰϟϭϷ΍� Γΰϴϛήϟ΍
2

�ΪϳϭΰΘϟ΍� ΔϠδϠγ� Γέ΍ΩΈΑ� ΔλΎΨϟ΍� ΕΎϬϴΟϮΘϟ΍� Ϧϣ� ϭ� ΔΤϘ˷ϨϤϟ΍� ϮΗϮϴϛ� ΔϴϗΎϔΗ·� Ϧϣ� ΓΩΎϔΘγϻΎΑ�

ΔϴϨσϮϟ΍�Ξϣ΍ήΒϟ΍�Ϧϣ�Ϛϟάϛ�ϭ�ΔϠϣΎϜΘϤϟ΍
3 

                                                
2

�Ϣϗέ�ϖΤϠϤϟ΍�Ϧϴ˷Βϳ�˰���ήϴϳΎόϤϟ�ΔϴϨϘΘϟ΍�ΕΎϔλ΍ϮϤϟ΍�έΎσϹ΍�ϰϟϭϷ΍�Γΰϴϛήϟ΍�ϲϓ��� 
 

3 �ήϴϳΎόϣ�ϞϘϨΗ�Ύϣ�΍ήϴΜϛ�˰�έΎσϹ΍�ϼϘϧ�ΔϴϨϘΘϟ΍�ΕΎϔλ΍ϮϤϟ΍�ΎϤϴγϻϭ��έΩΎμϤϟ΍�ϩάϫ�Ϧϋ�΍ήηΎΒϣ� 
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�������ϰϟϭϷ΍�Γΰϴϛήϟ΍�ήϴϳΎόϣ 
 

�ϝϭϷ΍�έΎϴόϤϟ΍-ΔϠϣΎϜΘϤϟ΍�ΪϳϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠγ�Γέ΍Ω·� 
ΔΒϗ΍ήϤϟ΍� Ε΍˯΍ήΟ·� ϖΒτ˷Η� ϥ΃� ϙέΎϤΠϟ΍� Γέ΍Ω·� ϰϠϋ��ΕΎϬϴΟϮΘϟ΍� ϲϓ� ΎϬϔλϭ� Ωήϳ� ΎϤϛ� ΔϠϣΎϜΘϤϟ΍� ΔϴϛήϤΠϟ΍�

ΔϠϣΎϜΘϤϟ΍�ΪϳϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠγ�Γέ΍Ω·�ϥ΂θΑ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϤψϨϣ�Ϧϋ�ΓέΩΎμϟ΍�ΔϴϛήϤΠϟ΍� 
 

�ϲϧΎΜϟ΍�έΎϴόϤϟ΍-�ΕΎϨΤθϟ΍�ζϴΘϔΗ�ΔϴΣϼλ 
�έϮΒόϟ΍� ϭ΃� ϝϮλϮϟ΍� ϭ΃� ΓέΩΎϐϤϟ΍� Ζϗϭ� ΔϨΤη� ϱ΃� ζϴΘϔΗ� ΔϴΣϼλ� ϙέΎϤΠϟ΍� Γέ΍Ω·� ϚϠϤΗ� ϥ΃� ϲϐΒϨϳ�

�ΰϧ΍ήΘϟ΍Ζϳ���ώϳήϔΗ�ϥϭΪΑ�ϰΘΣ��ϲϨόϤϟ΍�ΪϠΒϟ΍�ϲϓ�ΔϨϓΎδϤϟ΍�ϭ΃� 
 

�ΚϟΎΜϟ΍�έΎϴόϤϟ΍-�ζϴΘϔΘϟ΍�Ε΍Ϊ˷όϣ�ϲϓ�ΔΜϳΪΤϟ΍�ΕΎϴΟϮϟϮϨϜΘϟ΍ 
�ζϴΘϔΗ� ϱ΄Α� ϡΎϴϘϠϟ� ΎϬϟΎϤόΘγ΍ϭ� ΔόηϷ΍� Ϧϋ�ϒθϜϟ΍� ΓΰϬΟ΃ϭ� ΔϴϠΧ˷ΪΘϟ΍� ήϴϏ� ζϴΘϔΘϟ΍� Ε΍Ϊόϣ� ήϴΨδΗ� ϲϐΒϨϳ

έΎΒΘϋϹ΍� ϦϴόΑ� ήσΎΨϤϟ΍� ϢϴϴϘΗ� ΍άΧ΃� ήϣϷ΍� ϪϴπΘϘϳ� �� ΓΰϬΟϷ΍� ϥ·�ζϴΘϔΗ� ϞΟ΃� Ϧϣ� Δϳέϭήπϟ� ΓέϮϛάϤϟ΍

�ΓέΎΠΘϟ΍� ϖϓΪΗ� ΔϠϗήϋ� ϥϭΪΑϭ� ϊϳήγ� ϞϜθΑ� ϚϟΫϭ� ΓΪϳΪθϟ΍� ήσΎΨϤϟ΍� ϝΎϤΘΣ΍� ϊϣ� ΕΎϨΤθϟ΍ϭ� ΕΎϳϭΎΤϟ΍

ΔϋϭήθϤϟ΍� 
 

ϊΑ΍ήϟ΍�έΎϴόϤϟ΍-�ήσΎΨϤϟ΍�Γέ΍Ω·�Ϣψϧ 
�ήσΎΨϤϟ΍�ϝΎϤΘΣ΍�ϊϣ�ΕΎϨΤθϟ΍� ΪϳΪΤΗ�ϰϠϋ�έΩΎϗ�ήσΎΨϤϟ΍�ϊϣ�ϞϣΎόΘϠϟ� ϡΎψϧ�ρΎΒϨΘγ·�ϙέΎϤΠϟ΍� Γέ΍Ω·�ϰϠϋ

ΪϳΪθϟ΍ϲ΋ΎϘϠΘϟ΍� ϕϼτϧϹ΍� ϰϠϋϭ� Γ� ��Ε΍ΪϳΪϬΘϟ΍� ϢϴϴϘΗ� ϰϠϋ� Ϊϴϛ΄ΘϟΎΑ� ΢ϤδΗ� Δϴϟ΁� ϡΎψϨϟ΍� ΍άϫ� ϞϤθϳ� ϥ΃� ϲϐΒϨϳϭ

ΕΎγέΎϤϤϟ΍�Ϟπϓ΃�ΪϳΪΤΘΑϭ�Δϴϓ΍ΪϬΘγϹ΍�Ε΍έ΍ήϘϟ΍�ϪϴΟϮΗϭ� 
 

βϣΎΨϟ΍�έΎϴόϤϟ΍-�ήσΎΨϤϟ΍�ΓΪϳΪθϟ΍�ΔϳϭΎΤϟ΍�ϭ΍�ΔϨΤθϟ΍ 
ϮϠόϣ�ΎϬλϮμΨΑ�ήϓϮΘΗ�ϻ�ΎϤϠϛ�ήσΎΨϤϟ΍�ΓΪϳΪη�Ύϣ�ΔϳϭΎΣ�ϭ΃�ΔϨΤη�Ϊ˷όΗ�ήτΨϟ΍�ΔϠϴϠϗ�ΎϫέΎΒΘϋΎΑ�΢ϤδΗ�ΕΎϣ

�ΓΪϳΪη� ήϴΒόΘΑ� ΔϨΤθϟ΍�ϒλϭ� ϦϜϣ΃� ΎϤϠ˷ϛ� ϭ΃� ήσΎΨϤϟ΍� ΓΪϳΪη� ΎϬϧϮϛ� ϰϟ·� ϲϜϴΘϜΘϟ΍� έΎΒΨΘγϹ΍� έΎη΃� ΎϤϠϛϭ

ϦϣϷΎΑ�ΔλΎΨϟ΍�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�˯Ϯο�ϰϠϋ�ήτΨϟ΍�ΔΟέΩ�ϢϴϴϘΗ�ΔϴΟΎϬϨϣ�ϖϴΒτΘϟ�ΔΠϴΘϧ�ήσΎΨϤϟ΍� 
 
 

�αΩΎδϟ΍�έΎϴόϤϟ΍-�ϣϮϠόϤϟ΍�ϖϳήσ�Ϧϋ�ΎϘΒδϣ�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�ϞϘϧΔϴΗΎ 
�ϢϴϴϘΗ� Ϣ˷Θϳ�ϲϛ�ΕΎϳϭΎΤϟ΍ϭ�ΕΎϨΤθϟ΍�Ϧϋ�ΔϴϧϭήΘϜϟ΍�ΕΎϣϮϠόϤΑ�ΎϘΒδϣ�ΎϫΪϳϭΰΗ�ΐϠτΗ�ϥ΃�ϙέΎϤΠϟ΍�Γέ΍Ω·�ϰϠϋ

Δϗ˷Ω�ϞϜΑϭ�ΐγΎϨϤϟ΍�ΖϗϮϟ΍�ϲϓ�ήσΎΨϤϟ΍� 
 

ϊΑΎδϟ΍�έΎϴόϤϟ΍-�ϝΎμΗϹ΍ϭ�ϑ΍ΪϬΘγϹ΍� 
� ΓΪΣ˷Ϯϣ�ΕΎϋϮϤΠϣ�ϡΪΨΘδΗ�ϥ΃ϭ�ϖϴϗΪΘϟ΍ϭ�ϑ΍ΪϬΘγϼϟ�ΔϛήΘθϣ�Ξϣ΍ήΑ�ϊπΗ�ϥ΃�ϙέΎϤΠϟ΍�Ε΍έ΍Ω·�ϰϠϋ�Ϧϣ

ϭ� ϝΎμΗϺϟ� ΔϘΑΎτΘϣ�ΕΎϴϟ΁� Ϛϟάϛϭ�ϑ΍ΪϬΘγϹ΍� ήϴϳΎόϣ��ϰϠϋ� ϼΒϘΘδϣ� ΪϋΎδϴγ� ΎϤ˷ϣ� ˬ�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍� ϝΩΎΒΘϟ� ϭ΃

ΔΒϗ΍ήϤϟ΍�ΕΎϴϠϤϋ�Ξ΋ΎΘϨΑ�ϝΩΎΒΘϤϟ΍�ϑ΍ήΘϋϼϟ�ϡΎψϧ�Ι΍ΪΣ·� 
 

�ϦϣΎΜϟ΍�έΎϴόϤϟ΍-��˯΍ΩϷ΍�αΎϴϗ 
ϓ� ΎϤΑ� ˬΞ΋ΎΘϨϟ΍ϭ�˯΍ΩϷ΍�αΎϴϗ�ϦϤ˷πΘΗ�Δϴ΋ΎμΣ·�ήϳέΎϘΗ� Ϊ˷όΗ�ϥ΃�ϙέΎϤΠϟ΍�Ε΍έ΍Ω·�ϰϠϋ�ϞϴΒγ�ϰϠϋ� ˬ�ϚϟΫ�ϲ

�ΕΎϨΤθϟ΍�ΩΪϋϭ�ήσΎΨϤϟ΍�ϝΎϤΘΣ΍�ϊϣ�ΕΎϨΤθϠϟ�Δϴϋήϔϟ΍�ΔϋϮϤΠϤϟ΍ϭ�ΎϬμΤϓ�Ϣ˷Η�ϲΘϟ΍�ΕΎϨΤθϟ΍�ΩΪϋ�ˬϝΎΜϤϟ΍

�ϲΘϟ΍�ήσΎΨϤϟ΍�ϝΎϤΘΣ΍�ϊϣ�ΕΎϨΤθϟ΍�ΩΪϋϭ�ΔϴϠΧ˷ΪΗ�ήϴϏ�Ϟ΋Ύγϭ�ϝΎϤόΘγΎΑ�ΎϬθϴΘϔΗ�Ϣ˷Η�ϲΘϟ΍�ήσΎΨϤϟ΍�ϝΎϤΘΣ΍�ϊϣ

ϤϠϣ� Ϟ΋Ύγϭϭ� ΔϴϠΧΪΗ�ήϴϏ�ΐϴϟΎγ΃� ϝΎϤόΘγΎΑ� ΎϬθϴΘϔΗ� Ϣ˷Η�ϢΗ�ϲΘϟ΍� ήσΎΨϤϟ΍� ϝΎϤΘΣ΍� ϊϣ�ΕΎϨΤθϟ΍� ΩΪϋϭ� ΔγϮ
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ΔϘϘΤϤϟ΍� ΔϴΒϠδϟ΍ϭ� ΔϴΑΎΠϳϹ΍�Ξ΋ΎΘϨϟ΍ϭ�κϴϠΨΘϟ΍� ΓΪϣ�Ϛϟάϛϭ�ςϘϓ� ΔγϮϤϠϣ� Ϟ΋ΎγϮΑ� ΎϬμΤϓ� ��ϡϮϘΗ�ϥ΃�ϲϐΒϨϳϭ

ήϳέΎϘΘϟ΍�ϩάϫ�ΪϴΣϮΘΑ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϤψϨϣ� 
 

�ϊγΎΘϟ΍�έΎϴόϤϟ΍-�ϦϣϷ΍�ήϳΪϘΗ 
μ˷ΘΨϤϟ΍�ΕΎτϠδϟ΍�ϊϣ�ϥϭΎόΘΗ�ϥ΃�ϙέΎϤΠϟ΍�Γέ΍Ω·�ϰϠϋ�ϊϠδϟ΍�ΔϛήΤΑ�ϖϠόΘϳ�ΎϤϴϓ�ϦϣϷ΍�ϢϴϴϘΗ�ϰϠϋ�ϯήΧϷ΍�Δ

�ϦϜϤϣ�Ζϗϭ�Ώήϗ΃�ϲϓ�ΔϔθΘϜϤϟ΍�ΕΎϏ΍ήϔϟ΍�˯ϰϠϤΑ�ϡΰΘϠΗ�ϥ΃ϭ�ΔϴϟϭΪϟ΍�ΪϳϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠγ�ήΒϋ� 
 

�ήηΎόϟ΍�έΎϴόϤϟ΍-�Ϧϴϔχ˷ϮϤϟ΍�Δϫ΍ΰϧ 
�ϦϴϠϣΎόϟ΍�ΔϳΎϗϭ�ϰϟ·�ϰόδΗ�Ξϣ΍ήΑ�άϴϔϨΗ�ϰϠϋ�Δμ˷ΘΨϤϟ΍�ΕΎτϠδϟ΍�Ϧϣ�ΎϫήϴϏϭ�ϙέΎϤΠϟ΍�Γέ΍Ω·�ϊϴΠθΗ�ϲϐΒϨϳ

ϣΎϬΘΤϓΎϜϣϭ�ΔΒϜΗήϤϟ΍�ΕΎϛΎϬΘϧϹ΍�ΪϳΪΤΗ�ϰϟ·ϭ�Δϫ΍ΰϨϟ΍�Ϊϋ΍Ϯϗ�ϡ΍ήΘΣ΍�ϡΪϋ�Ϧ� 
 

�ήθϋ�ϱΩΎΤϟ΍�έΎϴόϤϟ΍-�ΓέΩΎϐϤϟ΍�ΪϨϋ�ϲϨϣϷ΍�ζϴΘϔΘϟ΍� 
�ΐϠσ�ϰϠϋ�˯ΎϨΑ�ήσΎΨϤϟ΍�ΓΪϳΪη�ΕΎϨΤηϭ�ΕΎϳϭΎΣ�ΓέΩΎϐϣ�ΪϨϋ�ϲϨϣϷ΍�ζϴΘϔΘϟΎΑ�ϡϮϘΗ�ϥ΃�ϙέΎϤΠϟ΍�Γέ΍Ω·�ϰϠϋ

Ω΍ήϴΘγϹ΍�ΪϠΑ�Ϧϣ�ϪΘϘ˷ϠΗ�Ϊϗ�ϝϮϘόϣ� 
 
 
 
 
 
 
 

�.3���ΕΎϛήθϟ΍ϭ�ϙέΎϤΠϟ΍�ϦϴΑ�ϥϭΎόΘϟ΍�Γΰϴϛέ 
 

�ΔϠδϠγ� Ϧϣ΃ϭ� Δϣϼγ� ϥΎϤο�ϲϓ� Ϫϛ΍ήη·� ΔϴϐΑ�ιΎΨϟ΍� ωΎτϘϟ΍� ϊϣ� Δϛ΍ήη� ˯ΎϨΒΑ� ϙέΎϤΟ� Γέ΍Ω·� Ϟϛ� ϡϮϘΘγ

ΔϴϟϭΪϟ΍� ΪϳϭΰΘϟ΍� ��ΕΎϛήθϟ΍�ϰϠϋ�ϑϮϗϮϠϟ�ϲϟϭΩ� ϡΎψϧ�˯Ύθϧ·�ιϮμΨϟ΍� ϪΟϭ�ϰϠϋ� Γΰϴϛήϟ΍� ϩάϫ�ϥ΄η�Ϧϣϭ

ϟΎϋ�ΔΟέΩ�Ϧϣ�ΔϴϨϣ΃�ΕΎϧΎϤο�ϡΪ˷ϘΗ�ϲΘϟ΍�ΔλΎΨϟ΍ΪϳϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠγ�ϲϓ� ΎϫέϭΪΑ�ϖϠ˷όΘϳ�ΎϤϴϓ�Δϴ���ϞΜϣ�έΎσ·�ϲϓϭ

�Ϧϣ� ΎϫήϴϏϭ� ϊϠδϟ΍� ΕϼϣΎόϣ� ϊϳήδΘϛ� ΔγϮϤϠϣ� ϊϓΎϨϣ� ΍ϮϘ˷ϠΘϳ� ϥ΃� ϦϴϳέΎΠΘϟ΍� ˯ΎϛήθϠϟ� ϖΤϳ� Δϛ΍ήθϟ΍� ϩάϫ

Ε΍˯΍ήΟϹ΍� 
� Ϧϣ�βΒΘϘϣ� ϊτϘϣ� ϲϠϳ� ΎϤϴϓϭ� ��˯Ύπϋ΃� ϦϴΑ� ΓΩϮϘόϤϟ΍� ϥϭΎόΘϟ΍� ΕΎϴϗΎϔΗ·� ϥ΄θΑ� ϯϮΘδϤϟ΍� Δόϴϓέ� ΕΎϬϴΟϮΗ

�ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϤψϨϣ�ΔϴϟϭΪϟ΍� ΓέΎΠΘϟ΍�ΔϛήΤϟ� ΍ήϴδϴΗϭ�ΪϳϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠγ�ϦϣϷ�΍ΰϳΰόΗ�ιΎΨϟ΍�ωΎτϘϟ΍ϭ�ΔϴϤϟΎόϟ΍��

ΔϴϟϭΪϟ΍�ΓέΎΠΘϠϟ�ϦϣϷ΍�Ϧϣ�ΪϳΰϤϟ΍�ϥΎϤο�ϞΟ΃�Ϧϣ�ΕΎϛήθϟ΍ϭ�ϙέΎϤΠϟ΍�ϦϴΑ�Ύϣ�ΔϳϮϴΤϟ΍�Δϗϼόϟ΍�κΨ˷Ϡϳ : 
 
� �έΎΠΘϟ΍�ρΎγϭϷ΍�ϲϓ� ΎϬ΋Ύϛήη�ϰϠϋ� ΪϤΘόΗ�ϥ΃�ϙέΎϤΠϟ΍� ϊϴτΘδΗ� ΎϣέΪϘΑΔϳ�Ε΍ΪϳΪϬΘϟ΍� ϢϴϴϘΘϟ��ϰϟ·� ΔϬΟ˷ϮϤϟ΍

�ˬ�ϙέΎϤΠϟ΍�ϪΟ΍ϮΗ�ϲΘϟ΍�ήσΎΨϤϟ΍�κϠ˷ϘΘΗ�έΪϘϟ΍�΍άϬΑ�ˬΕ΍ΪϳΪϬΘϟ΍�ϩάϫ�ϊϣ�ϞϣΎόΘϠϟϭ�ΎϬΑ�ΔλΎΨϟ΍�ΪϳϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠγ
ΪϳϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠγ�Ϧϣ΃�ΰϳΰόΘϟ�ΎϴϠΟ�΍Ω΍ΪόΘγ·�ϱΪΒΗ�ϲΘϟ΍�ΕΎϛήθϟ΍�ϰϠϋ�ΓΪ΋ΎϔϟΎΑ�ΩϮόϴγ�ΎϤ˷ϣ���ήσΎΨϤϟ΍�ϞϴϠϘΗ�ϥ·

�ΎϬϣ˷ΎϬϣ�ΔϳΩ΄Η�ϰϠϋ�ϙέΎϤΠϟ΍�ΪϋΎδϳ�ΔϘϳήτϟ΍�ϩάϬΑΔϋϭήθϤϟ΍�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΕϻΩΎΒϤϟ΍�ήϴδϴΗ�ϰϠϋϭ�ΔϴϨϣϷ΍�� 
 

�ΔϠδϠδϟ� ϰϟϭϷ΍� ϞΣ΍ήϤϟ΍� ϰϟ·� ΕΎϨΤθϟ΍ϭ� ΕΎϳϭΎΤϟ΍� Ϧϣ΃� Ϧϋ� ΔϴϟϭΆδϤϟ΍� ωΎΟέΈΑ� Ξϣ΍ήΒϟ΍� ϩάϫ� ϞΜϣ� ϡϮϘΗ

�ΕΎϳϭΎΤϟ΍�ϦΤη�Δτ˷Τϣ�ϲϓ�ϼΜϣ�ϱ΃�΄θϨϤϟ΍�ϥΎϜϣ�ϲϓ�΍ΩΪ˷θϣ�ΎϨϣ΃�ΐϠ˷τΘΗϭ�ιΎΨϟ΍�ωΎτϘϟ΍�ϙήθΗ�Ϋ·�ΪϳϭΰΘϟ΍

�ϊϨμϤΑ�ϞϴϤΤΘϟ΍�ϒϴλέ�ϰϠϋΪϳϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠγ�ήΒϋ�ΔϳϭΎΤϟ΍�ϙήΤΗ�ϞΣ΍ήϣ�ϊϴϤΟ�ϲϓϭ�ˬ�ϲΒϨΟ΃� 
� ΍άϫ�κ˷ϨϳέΎσϹ΍�ΎϬϟ�ϑήΘόϳ�ϲϛ� ΪϳϭΰΘϟ΍� ΔϠδϠγ�ϲϓ� ΔϤϫΎδϤϟ΍�ΕΎϛήθϟ΍� ϰϠϋ� ΔοϭήϔϤϟ΍� ήϴϳΎόϤϟ΍� ϰϠϋ�

�ϲϨϣϷ΍�Ϛϳήθϟ΍�ΔϔμΑ���ΔτΧ�ήϓϮΗ�ϭ�Ε΍ΪϳΪϬΘϟ΍�ϢϴϴϘΘΑ�ϖϠόΘϳ�Ύϣ�ϰϟ·�ΓέΎηϹ΍�έΪΠΗ�ήϴϳΎόϤϟ΍�ϩάϫ�ϦϴΑ�Ϧϣϭ
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ϟΎΑ�ΔΒγΎϨϣ�ΔϴϨϣ΍�ϊϨϤϟ�Ε΍˯΍ήΟ·ϭ�ήϴΑ΍ΪΗ�ΫΎΨΗ·�Ϛϟάϛϭ�ϝΎμΗ·�ΔτΧ�ΪΟ΍ϮΗϭ�ϢϴϴϘΘϟ΍�ϊοϮϣ�Ε΍ΪϳΪϬΘϟ΍�ϰϟ΍�ήψϨ

�ϥΎϤοϭ�ˬΔϴϟϭΪϟ΍�ΪϳϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠγ�ϲϓ�ϝϮΧΪϟ΍�Ϧϋ�Δϣίϼϟ΍�ϖ΋ΎΛϮϟΎΑ�ΔΑϮΤμϤϟ΍�ήϴϏ�ϭ΃�ΔϋϭήθϤϟ΍�ήϴϏ�ϊϠδϟ΍

�ϥΎϤοϭ�ΕΎϋΩϮΘδϤϛ�ϭ΃�ϞϴϤΤΗ�ΕΎτΤϤϛ�ΔϠϤόΘδϤϟ΍�Ε΂θϨϤϟ΍ϭ�ϲϧΎΒϤϠϟ�αϮϤϠϤϟ΍�ϱΩ˷ΎϤϟ΍�ϦϣϷ΍�ϦΤθϟ΍�Ϧϣ΃

ΔϴΗΎϣϮϠόϤϟ΍�ΔϤψϧϷ΍�ΔϳΎϤΣϭ�ϦϴϠϣΎόϟ΍�ΔΒϗ΍ήϣϭ�ϞϘϨϟ΍�ς΋Ύγϭ�ήϴΨδΗϭ�ΕΎϳϭΎΤϟ΍ϭ� 
�ˬ�ϢϫΩΎϤΘϋ΍�ϭ΃�ϦϴϛέΎθϤϟΎΑ�ϑ΍ήΘϋϹ΍�ΚϴΣ�Ϧϣ�ΕΎϳϮϟϭϷ΍�ΐϴΗήΗ�ϲϓ�ΓήΛΆϤϟ΍�Ϟϣ΍Ϯόϟ΍�Ϧϣ�ΔϋϮϤΠϣ�ϙΎϨϫ

Δϴϓ΍ήϐΠϟ΍� ϖσΎϨϤϟ΍�ξόΑ� ήΑ˷Ϊϳ� Ύϣϭ� ϦϣϻΎΑ� ΔϘϠόΘϤϟ΍� ΕϻϼΘΧϹ΍ϭ�Ε΍Ωέ΍Ϯϟ΍� ϢΠΣ� ΎϬϴϓ� ΎϤΑ�Ε΍ΪϳΪϬΗ� Ϧϣ�

ήσΎΨϤϟ΍� κ˷ΨΗ�ΕΎϣϮϠόϣ� Ϧϣ� ΎϫήϴϏ� ϭ� ΔϴΠϴΗ΍ήΘγ΍� ��ΎϬϴϠϋ� ΰϛ˷ήϤϟ΍� Ϟϣ΍Ϯόϟ΍� Ϧϋ� έ΍ήϘϟ΍� ήϴϐΘϳ� ϥ΃� Ϊ˷Αϻϭ

ϑϭήψϟ΍�έϮτΗ�ΐδΤΑ� 
�ϢϬϔλϭ�ϢϜΤΑ�ϦϴϳέΎΠΘϟ΍�˯ΎϛήθϠϟ� ΔΣΎΘ˷Ϥϟ΍� �ϊϓΎϨϤϟ΍�Ϧϣ�ϰϧΩϷ΍� ΪΤϟ΍�ϰϠϋ�ϕΎϔΗ·�ϰϟ·�Ϟλ˷ϮΘϟ΍�Ϧϣ�ΪΑϻ� ΎϤϛ

ϦϳΪϤΘόϣ�ϦϴϠϋΎϓ��δΗ�ϊϓΎϨϤϟ΍�ϩάϫ�ϦϴΑ�Ϧϣϭ�ϰϠϋ΃�ΔΟέΩ�ϥΎϤοϭ�ϙέΎϤΠϟΎΑ�ήσΎΨϤϟ΍�ΔϠϴϠϘϟ΍�ϊϠδϟ΍�έϭήϣ�ϊϳή

�ιήϓ�Ϊϳ΍ΰΗϭ�ΔϤψϨϤϟ΍�ΔόϤγ�ϦϴδΤΗϭ�ΔϴϟΎόϓ�ήΜϛϷ΍��ϦϣϷ΍�ϞόϔΑ�ΪϳϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠγ�ϒϴϟΎϜΗ�ξϴϔΨΗϭ�ϦϣϷ΍�Ϧϣ

�ϦϴΑϭ� ΪϤΘόϤϟ΍�ϱΩΎμΘϗϹ΍� ϞϋΎϔϟ΍�ϦϴΑ�Ϟλ΍ϮΘϟ΍� ΔϋΎΠϧ� ϊϓέϭ�ϙέΎϤΠϟ΍�ΕΎΒϠτΘϤΑ�Ϟπϓ΃�ϙ΍έΩ·ϭ�ϝΎϤϋϷ΍

ϙέΎϤΠϟ΍�Γέ΍Ω·� 
·�ΔΑΎΠΘγϹ΍� ΎϬϴϠϋ�νήϓ�ΪϘϟ�ΔϴϟϭΪϟ΍�ΪϳϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠγ�ΕΎϘϠΣ�ϒϠΘΨϣ�ϲϓ�ϞϐΘθΗ�ϲΘϟ΍�ΕΎϛήθϟ΍�Ϧϣ�ΪϳΪόϟ΍�ϥ

ϭ΃� ϲϟϭΪϟ΍� Ϊϴόμϟ΍�ϰϠϋ� ΎϬΑ�ϝϮϤόϤϟ΍� ΔϴϨϣϷ΍� ήϴϳΎόϤϟ΍ϭ�ΕΎΒϠτΘϤϠϟ��ϰϠϋ� ΍Ωέ� Δλ˷ΎΧ� ΔϴϨϣ΃� Ξϣ΍ήΑ� ΎϬϳΪϟ� ϭ

ϙέΎϤΠϟ΍�Ε΍έ΍Ω·�ΕΎϣΎϤΘϫ΍���Γΰϴϛήϟ�ΔόΑΎΘϟ΍�ΔϤψϧϷ΍�ϰϠϋέΎσϹ΍ΎΑ�Δλ˷ΎΨϟ΍��ΕΎϛήθϟ΍ϭ�ϙέΎϤΠϟ΍�ϦϴΑ�ϥϭΎόΘϟ

�ΔϴΗΎϣϮϠόϤϟ΍�ΕΎϴΟϮϟϮϨϜΘϟ΍�ϞϤόΘδΗ�ϲΘϟ΍�ΔϳέΎΠϟ΍�ΔϴϛήϤΠϟ΍�ΕϼϣΎόϤϟ΍�΢ϟΎμϟ�ΓΩϮΠϟ΍�ΩΎϤΘϋ·�ϰϠϋ�βγ˷΄ΘΗ�ϥ΍

�ϲΒϠ˷ϳ� Ϧϣ� ϞϜϟ� ΔλΎΧ� Ε΍ίΎϴΘϣ΍� ήϓ˷ϮΗ� ϲΘϟ΍ϭ� ΩϭΪΤϟ΍� ήΒϋ� ΓέΎΠΘϟΎΑ� ΔτΒΗήϤϟ΍� ΔϣΎόϟ΍� Ε΍˯΍ήΟϺϟ� ϼϴϬδΗ

έΪμ˷Ϥϟ΍ϭ�ϦϳΩέϮΘδϤϟ΍�Ϧϣ�ΔΑϮϠτϤϟ΍�ρϭήθϟ΍�ϲϣΪ˷Ϙϣ�Ϧϣ�ϢϫήϴϏϭ�ϦϴϠϗΎϨϟ΍ϭ�ϦΤθϟ΍�˯ϼϛϭϭ�ϦϴμϠ˷ΨϤϟ΍ϭ�Ϧϳ

ϦϴϠϫ˷ΆϤϟ΍�ΕΎϣΪΨϟ΍� 
ΔϳέΎΠϟ΍� ΓήϜΘΒϤϟ΍� Ξϣ΍ήΒϟ΍� Ϧϣ� ΪϳΪόϟ΍� ϰϟ·� ΩΎϨΘγϹΎΑϭ� ΍άϫ

4
�ΔϳέΎΠΘϟ΍� ρΎγϭϷ΍ϭ� ϙέΎϤΠϟ΍� Ε΍έ΍Ω·� ϰόδΘϓ�

ΔϴϧΎΜϟ΍�Γΰϴϛήϟ΍�ΓήϳΎόϣ�ϰϟ·�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϤψϨϣ�ήϴϳΎόϣ�έΎσ·�ΪϤΘόΗ�ϲΘϟ΍�ΔϴϟϭΪϟ΍
5
� 

 
 
 
 
˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰ 

                                                
4 ��ΞϣΎϧήΑϭ�ΔϟΪ˷όϤϟ΍�ήΗϮϴϛ�ΔϴϗΎϔΗ΍�ϝΎΜϤϟ΍�ϞϴΒγ�ϰϠϋ�Ξϣ΍ήΒϟ΍�ϩάϫ�ϦϤπΘΗ���ϚϴγήϳΎΘγ stairtec���Ξϣ΍ήΑϭ�ΪϳϮδϠϟ���ΔϳΎϤΤϟ΍�ϲϓ�˯Ύϛήη��

�ΞϣΎϧήΑϭ�΍ΪϨϜϟ���ΞϣΎϧήΑ�ϭ�Ύϴϟ΍ήΘγϭϻ�ϦϳΪϤΘόϤϟ΍�Ϧ΋ΎΑΰϟ΍ϭ�ϝϭϷ΍�Ϟϴϋήϟ΍� 
έϹ΍� Ϊο�ΕΎϛήθϟ΍ϭ�ϙέΎϤΠϟ΍�ϦϴΑ� Δϛ΍ήθϟ΍�ΏΎϫ��C-TPAT� ���ήϳΪμΘϟ΍�Ϧϣ΃�ΰϳΰόΘϟ� Δϛ΍ήθϟ΍�ΞϣΎϧήΑϭ� ΓΪΤΘϤϟ΍�ΕΎϳϻϮϠϟ�SEP���

�ϩάϫ�ΕΎϬϴΟϮΗϭ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϤψϨϣ�ϯΪϟ�ΕΎϛήθϟ΍ϭ�ϙέΎϤΠϟ΍�ϦϴΑ�Δϛ΍ήθϟΎΑ�ΔϴϨόϤϟ΍�ΔϋϮϤΠϤϟ΍ϭ�ΪϧϼϳίϮϴϨϟ�ϝϭϷ΍��ςΨϟ΍�ΞϣΎϧήΑϭ

ΔϠϣΎϜΘϤϟ΍�ΪϳϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠγ�Γέ΍Ω·�ιϮμΨΑ�ΓήϴΧϷ΍� 
 

5 ΍�ϖΤϠϤϟ΍�Ϧϴ˷Βϳ��ήϴϳΎόϤϟ�ΔϴϨϘΘϟ΍�ΕΎϔλ΍ϮϤϟ΍�ϲϧΎΜϟέΎσϹ΍ΔϴϧΎΜϟ΍�ΓΰϴϛήϠϟ�ΔόΑΎΘϟ΍�� 
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������ΔϴϧΎΜϟ΍�Γΰϴϛήϟ΍�ήϴϳΎόϣ 
 

ϝϭϷ΍έΎϴόϤϟ΍-�Δϛ΍ήθϟ΍ 
 

�ϲΗ΍Ϋ�ϢϴϴϘΗ�ίΎΠϧΈΑ�ΔϴϟϭΪϟ΍�ΓέΎΠΘϟ΍�ΪϳϭΰΗ�ΔϠδϠγ�ϲϓ�ϥϮϛέΎθϳ�Ϧϳάϟ΍�ϥϭΪϤΘόϤϟ΍�ϥϮϳΩΎμΘϗϹ΍�ϥϮϠϋΎϔϟ΍�ΪϬ˷όΘϳ

� Ϧϣ� ΍Ϊϛ˷΄Η� ˬ� ΕΎγέΎϤϤϟ΍� Ϟπϓ΃� ϰϠϋϭ� ΎϘΒδϣ� ΓΩΪ˷Τϣ� ΔϴϨϣ΃� ήϴϳΎόϣ� ϰϠϋ� ˯ΎϨΑ� ϪγΎϴϗ� Ϣ˷Θϳ�ϢϬΗΎγΎϴγ� ΓέΪϗ

�ΎϬΑ�Γή˷πϣ�ΔϠϣΎόϣ�ϱ΃�Ϧϣ�ΕΎϳϭΎΤϟ΍ϭ�ΕΎϨΤθϟ΍�ΔϳΎϤΤϟ�ΔϤ΋ϼϣ�ΕΎϧΎϤο�˯Ύτϋ·�ϰϠϋ�ΔϴϠΧ΍Ϊϟ΍�ϢϬΗ΍˯΍ήΟ·ϭ

ϝϮλϮϟ΍�ϥΎϜϣ�ϲϓ�ΔϴϛήϤΠϟ΍�ΔΑΎϗήϟ΍�Ϧϣ�κϠ˷ΨΘΗ�ϰΘΣ� 
 

ϲϧΎΜϟ΍�έΎϴόϤϟ΍-�ϦϣϷ΍� 
ΎϘΒδϣ� ΓΩΪΤϤϟ΍� ΔϴϨϣϷ΍� ΕΎγέΎϤϤϟ΍� Ϟπϓ΃� ΝΎϣΩΈΑ� ϥϭΪϤΘόϤϟ΍� ϥϮϳΩΎμΘϗϹ΍� ϥϮϠϋΎϔϟ΍� ϡϮϘϳ�ΔϴΟΎϬϨϣ� ϲϓ�

ΔϳέΎΠΘϟ΍�ϢϬΗϼϣΎόϣ� 
 

�ΚϟΎΜϟ΍�έΎϴόϤϟ΍-�ΩΎϤΘϋϹ΍ 
�ΩΎϤΘϋ·�Ε΍˯΍ήΟ·� ϭ΃�ϖϳΪμΘϟ΍�ΕΎϴϠϤϋ� ϢϴϤμΗ�ϰϠϋ� ΔϳέΎΠΘϟ΍�ρΎγϭϷ΍�ϲϠΜϤϣ�ϊϣ�ϙέΎϤΠϟ΍� Γέ΍Ω·�ϥϭΎόΘΗ

ΪϤΘόϤϟ΍�ϱΩΎμΘϗϹ΍�ϞϋΎϔϟ΍�Δϔλ�ΎϬΑΎδΘϛ΍�ϰϠϋ�ΕΎϛήθϟ΍�ϊΠ˷θΗ�ϲϛ�ΓΩϮΠϟ΍� 
 

�ϊΑ΍ήϟ΍�έΎϴόϤϟ΍-�ΎϴΟϮϟϮϨϜΘϟ΍ 
σϷ΍�Ϟϛ�ϥ·ΔΜϳΪΤϟ΍�ΕΎϴΟϮϟϮϨϜΘϟ΍�ϰϟ·�˯ϮΠϠϟ΍�ϞϴϬδΘΑ�ΕΎϳϭΎΤϟ΍ϭ�ΕΎϨΤθϟ΍�Δϣϼγ�ϰϠϋ�φϓΎΤΗ�ΔϴϨόϤϟ΍�ϑ΍ή� 

 
�βϣΎΨϟ΍�έΎϴόϤϟ΍-�ΕϻΎμΗϹ΍ 

�ΪΤϟ΍� ϝΎϤόΘγ΍� ήθϨϟ� ΕΎϛήθϟ΍ϭ� ϙέΎϤΠϟ΍� ϦϴΑ� Δϛ΍ήθϟ΍� Ξϣ΍ήΒϟ� ϱέϭΪϟ΍� ήϴμόΘϟΎΑ� ϙέΎϤΠϟ΍� Γέ΍Ω·� ϡϮϘΗ

γ�Ϧϣ΃�ϥ΄θΑ�ΕΎγέΎϤϤϟ΍�Ϟπϓ΃ϭ�ΔϴϨϣϷ΍�ήϴϳΎόϤϟ΍�Ϧϣ�ϰϧΩϷ΍ΪϳϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠ� 
 

�αΩΎδϟ΍�έΎϴόϤϟ΍-ήϴδϴΘϟ΍� 
�ΪϳϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠγ�ήϴδϴΗϭ�Ϧϣ΃�ϯϮΘδϣ�ϊϓέ�ϰϠϋ�ϦϳΪϤΘόϤϟ΍�ϦϴϳΩΎμΘϗϹ΍�ϦϴϠϋΎϔϟ΍�ϊϣ�ϙέΎϤΠϟ΍�Γέ΍Ω·�ϥϭΎόΘΗ

ΎϬϴϓ�ΓήΑΎόϟ΍�ϭ΃�ΔϴϛήϤΠϟ΍�ΎϬϴο΍έ΃�Ϧϣ�ΔϘϠτϨϤϟ΍�ΔϴϟϭΪϟ΍� 
 
 
 
 
 
�����ϝϭϷ΍�ϖΤϠϤϟ΍-�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϤψϨϣ�ήϴϳΎόϣ�έΎσ· 
 

�ΕΎΒϴΗήΗ�ϙέΎϤΠϟ΍�ϦϴΑ�ΎϤϴϓ�ϥϭΎόΘϟ΍�ΔϜΒη 
ϰϟϭϷ΍�ΓΰϴϛήϠϟ�ΔϴϨϘΘϟ΍�ΕΎϔλ΍ϮϤϟ΍

6 
 

                                                
6 �ΔϳήϳήΤΘϟ΍�ΕϼϳΪόΘϟ΍�ξόΑ� ϊϣ� ΔϠϣΎϜΘϤϟ΍� ΪϳϭΰΘϟ΍� ΔϠδϠγ� Γέ΍ΩΈΑ� ΔλΎΨϟ΍�ΕΎϬϴΟϮΘϟ΍� Ϧϣ� ΔϴϨϘΘϟ΍� ΕΎϔλ΍ϮϤϟ΍� ήπΤΘδΗ�

ΕΎϓΎοϹ΍ϭ 
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�ϝϭϷ΍�έΎϴόϤϟ΍-�ΔϠϣΎϜΘϤϟ΍�ΪϳϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠγ�Γέ΍Ω· 
 

�ΔϴϛήϤΠϟ΍�ΕΎϬϴΟϮΘϟ΍�ϲϓ� ΩήΗ� ΎϤϛ� ΔϠϣΎϜΘϤϟ΍� ΔϴϛήϤΠϟ΍� ΔΑΎϗήϟ΍�Ε΍˯΍ήΟ·�ϖΒ˷τΗ�ϥ΃�ϙέΎϤΠϟ΍� Γέ΍Ω·� ϰϠϋ

ΔϠδϠγ�Γέ΍Ω·�ιϮμΨΑ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϤψϨϣ�Ϧϋ�ΓέΩΎμϟ΍ΔϠϣΎϜΘϤϟ΍�ΪϳϭΰΘϟ΍�� 
 

�.����ϯΪϤϟ΍ 
�ϥ΃� ϙέΎϤΠϟ΍� Ε΍έ΍Ω·� Ϟϫ˷ΆΗ� ΔΒγΎϨϣ� ΔϴϧϮϧΎϗ� ΔϴΣϼλ� ΔϠϣΎϜΘϤϟ΍� ΔϴϛήϤΠϟ΍� ΔΑΎϗήϟ΍� Ε΍˯΍ήΟ·� άϴϔϨΗ� ΐϠ˷τΘϳ

�έΪμϤϟ΍�ϑήσ�Ϧϣ� ΎϘΒδϣ�ϙέΎϤΠϟ΍�ϰϟ·� ΎϬϟΎγέ·�νήϔϳ�ΔϴϧϭήΘϜϟ·�ΕΎϣϮϠόϣ�ΐϠτΗ���ϲϓ�ήψϧ΃��������

�ϞϗΎϨϟ΍ϭ���ϲϓ�ήψϧ΃��������σΎΨϤϟ΍�ήϳΪϘΗ�ϑΪϬΑΔϴϨϣϷ΍�ΔϴΣΎϨϟ΍�Ϧϣ�ή� 
�ήϳΪϘΗ� ϰϠϋ� ΩϭΪΤϟ΍� ήΒϋ� ϥϭΎόΘΑ� ϙέΎϤΠϟ΍�Ε΍έ΍Ω·� ϡΎϴϗ� ΔϠϣΎϜΘϤϟ΍� ΔϴϛήϤΠϟ΍� ΔΑΎϗήϟ΍�Ε΍˯΍ήΟ·�ΐϠτΘΗ� ΎϤϛ

�αΎγ΃�ρΎΒϨΘγ΍�ϲπΘϘϳ� ΎϤϣ�ˬϊϠδϟ΍�Ϧϋ�Ν΍ήϓϹ΍�ΔϴϠϤόϟϭ�ΔϣΎϋ�Ϧϣϸϟ� ΍ΰϳΰόΗ�ΔϴϛήϤΠϟ΍� ΔΑΎϗήϟ΍ϭ�ήσΎΨϤϟ΍

ϲϧϮϧΎϗ� 
Ύμϟ΍� ϙϮϜμϟ΍� ϲϓ� ΎϤϋΩ� ϥΎΒϠ˷τΘϤϟ΍� ϥ΍άϫ� ΪΠϳϭ�Ϧδϟ�ΕΎϬϴΟϮΘϟ΍� ϲϫϭ� ΔϴϤϟΎόϟ΍� ϙέΎϤΠϟ΍� ΔϤψϨϣ� Ϧϋ� ΓέΩ

�ΔϴϟϭΪϟ΍� ΔϴϗΎϔΗϹ΍ϭ� ˬΔϴ΋ΎϨΜϟ΍� ΔϴϗΎϔΗϹ΍� ΝΫϮϤϧϭ� ˬΎϬϠϘϧϭ� ΔϴϛήϤΠϟ΍� ΕΎϣϮϠόϤϟ΍� ϊϤΟ� ϝϮΣ� ΔϴϨσϭ� ΕΎόϳήθΗ

�ΔϴϛήϤΠϟ΍�ϥϭΆθϟ΍�ϲϓ�ΔϟΩΎΒΘϤϟ΍�Δϳέ΍ΩϹ΍�ΓΪϋΎδϤϟΎΑ�ΔλΎΨϟ΍�ύέϮΑΰϨϫϮΟ�ΔϴϗΎϔΗ·����ˬϥϭΎόΘϟ΍�΍άϫ�έΎσ·�ϲϓϭ

Πϟ΍�Ε΍έ΍Ω·�ϰϠόϓ� ΔΑΎϗήϟ΍� Ξ΋ΎΘϨΑ� ϝΩΎΒΘϤϟ΍�ϑ΍ήΘϋϻ΍�ϰϠϋ�ϖϔΘ˷Η�ϥ΃�ϙέΎϤ� ��ϦϴϠϋΎϔϟ΍�Ξϣ΍ήΑ�ϰϠϋϭ�ζϴΘϔΘϟ΍

ϦϳΪϤΘόϤϟ΍�ϦϴϳΩΎμΘϗϹ΍� 
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������Δϣ˷Ύόϟ΍�ΔΑΎϗήϟ΍�Ε΍˯΍ήΟ· 
 

��������ΔϴϛήϤΠϟ΍�ΔΑΎϗήϟ΍ 
 

�ΔϟΪ˷όϤϟ΍�ϮΗϮϴϛ�ΔϴϗΎϔΗ΍�κ˷ϨΗ 7
��ϡΎόϟ΍�ΎϬϘΤϠϣ�ϲϓ��έΎϴόϤϟ΍1.6 ��ς΋Ύγϭ�ΎϬϴϓ�ΎϤΑ�ϊϠδϟ΍�ϊϴϤΟ�ϥ΃�ϰϠϋ�ϞϘϨϟ΍�

ΔϴϛήϤΠϟ΍� ϲο΍έϷ΍� ΎϬΗέΩΎϐϣ� ϭ΃� ΎϬϟϮΧΩ� ΪϨϋ�ϙέΎϤΠϟ΍� ϲϓ� ΔΑΎϗήϠϟ� ϊπΨΗ� ��ΐΠϳ� ϝϭϷ΍� έΎϴόϤϠϟ� ΍άϴϔϨΗϭ

�Ζϗϭ�άϨϣ�ˬΔϳϭΎΤϟ΍�ϲϓ� ΎϬΘΌΒόΗ�ϡΪϋ�ϝΎΣ�ϲϓ�ϭ΃�ΔϳϭΎΤϟ΍�ϲϓ�ϊϠδϟ΍�ϞϴϤΤΗ�Ζϗϭ�άϨϣ�ΔϨΤθϟ΍�Δϣϼγ�ϥΎϤο

ϟ΍�˯ΎϬΘϧ·�ΪόΑ�ΎϬϨϋ�Ν΍ήϓϹ΍�ϦϴΣ�ϰϟ·�ΔϠϤόΘδϤϟ΍�ϞϘϨϟ΍�ς΋Ύγϭ�ϲϓ�ΎϬϠϴϤΤΗΪμϘϤϟ΍�ϲϓ�ΔϴϛήϤΠϟ΍�ΔΑΎϗή� 
 
 

��������ήσΎΨϤϟ΍�ήϳΪϘΗ 
 

�ϥϼϜ˷θϳ� ΔϴϨϣ΃�ν΍ήϏϷ� ήσΎΨϤϟ΍� ήϳΪϘΗϭ� ΔϴϛήϤΠϟ΍� ΔΑΎϗήϟ΍� ϥ·� ˬΔϠϣΎϜΘϤϟ΍� ΔϴϛήϤΠϟ΍� ΔΑΎϗήϟ΍� ΔϠδϠγ� ϲϓ

ϑ΍ήσ΃�ΓΪϋ�ΎϬϴϓ�ϢϫΎδΗ�ΓήϤΘδϣ�ΔϴϠϤϋ���ϢΛ�ήϳΪμΘϠϟ�ϊϠδϟ΍��Ω΍ΪϋΈΑ�έΪμ˷Ϥϟ΍�ϡϮϘϳ�ΎϤϨϴΣ�ˬΔϴϠϤόϟ΍�ϩάϫ�΃ΪΒΗϭ

ϖϳήσ�Ϧϋ� ή˷ϤΘδΗ�ϝΎϤϋ΃�ϲϓ� Δϳέϭήο�ήϴϏ� ΔϴΟ΍ϭΩί·�ϱ΃�ΐϨ˷ΠΗ� ϊϣ�ϦΤθϟ΍� Δϣϼγ�Ϧϣ� ϢψΘϨϤϟ΍�ϖϘΤΘϟ΍�

ΔΑΎϗήϟ΍��ϥ΄θΑ�ΔϘδΘ˷ϣ�ήϴϳΎόϣ�ϰϠϋ�ϖϔΘ˷Η�ϥ΃�ϙέΎϤΠϟ΍�ϰϠόϓ�ΔΑΎϗήϟ΍�Ξ΋ΎΘϨΑ�ϝΩΎΒΘϤϟ΍�ϑ΍ήΘϋϹ΍�΍άϫ�Ϧϣ�ΎϨϴϜϤΗ�

ΒΗ� ϰϠϋϭ� ήσΎΨϤϟ΍� ϑΎλϭ΃ϭ� ΔϳέΎΒΨΘγϹ΍� ΕΎϣϮϠόϤϟ΍� ϝΩΎΒΗ� ϰϠϋ� Ϛϟάϛϭ� ήσΎΨϤϟ΍� Γέ΍Ω·ϭ� ΔΑΎϗήϟ΍�ϝΩΎ

�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϤψϨϤϟ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ΎϴΠΗ΍ήΘγϹ΍�έΎσ·�ϲϓ�ϞϤϋ�Ϧϣ�ΰΠϧ΃�Ύϣ�ϰϟ·�ήψϨϟΎΑ�ΔϴϛήϤΠϟ΍�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍

έΎΒΨΘγϹ΍ϭ�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�ϝΎΠϣ�ϲϓ� 
�΍Ϊϛ˷΄Η�ΓΩϮΠϟ΍�ΔΒϗ΍ήϣ�ϭ΃�ΪλήϠϟ�ΔϛήΘθϣ�Ε΍˯΍ήΟΈΑ�ϞϤόϟ΍�ϥΎϜϣ·�ϰϠϋ�κ˷ϨΗ�ϥ΃�ΕΎϴϗΎϔΗϹ΍�ϩάϫ�ϞΜϣ�ϰϠϋϭ

ήϴϳΎόϤϟ΍�ϡ΍ήΘΣ΍�Ϧϣ� 
 

�������ϟ΍ΓέΩΎϐϤϟ΍�ΪϨϋ�ΔΑΎϗή 
 

�ϰϠϋ�ϑήόΘϟ΍� Ϧϣ� ΎϨϴϜϤΗ� Δϣίϼϟ΍� ήϴΑ΍ΪΘϟ΍� ϊϴϤΟ� άΨΘ˷ϳ�ϥ΃� ΓέΩΎϐϤϟ΍� ϥΎϜϣ�ϲϓ�ϙέΎϤΠϟ΍�ΐΘϜϣ�ϰϠϋ�Ϧϴ˷όΘϳ

ΪϳϭΰΘϟ΍� ΔϠδϠγ� ϝϮσ�ϰϠϋ� ϪΑ�Ρήμ˷ϣ�ήϴϏ� ϞΧΪΗ� ϭ΃� ΔϠϣΎόϣ�ϱ΃� Ϧϋ�ϒθϜϟ΍� Ϧϣϭ� ΔϴϟΎγέϹ΍� ��ϝΎΣ�ϲϓϭ

� ήϳΪϘΗϭ�˯ΎϘΘϧϹ΍� ϥΈϓ�ΕΎϳϭΎΣ�ϲϓ� Γ΄Β˷όϤϟ΍� ΔϳήΤΒϟ΍�ΕΎϴϟΎγέϹ΍�ϥ΃�ϲϐΒϨϳ�ήϴΑ΍ΪΗ� Ϧϣ�ϚϟΫ�ϰϟ·� Ύϣϭ�ήσΎΨϤϟ΍

ήΧ΍ϮΒϟ΍� ήϬχ�ϰϠϋ�ΕΎϳϭΎΤϟ΍� ϞϴϤΤΗ� ϞΒϗ�ϱήΠϳ� �� ΰϣέ� Ύϣ΃ISPS� ���Ώ1630�-���� ��ϡΪ˷ϘΗ� Δϧϭ˷Ϊϣ� ϪϧΈϓ

Ίϧ΍ϮϤϟ΍�Ε΂θϨϣ�ϲϓ�Ε΍˯΍ήΟ·�Ϧϣ�ϩΫΎΨΗ·� ϡΰϠϳ� ΎϤϟ� ΎϣΎϋ�Ύϔλϭ���ϙέΎϤΠϟ΍�Ε΍έ΍Ω·�ϰϠόϓ�ϚϟΫ�ϰϟ·� ΔϓΎο·�ϭ

�ϖϔΘ˷Η�ϥ΍�ΪϳϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠγ�ϝϮσ�ϰϠϋ�ΔϤ΋ΎϘϟ΍�ΔϴϛήϤΟ�ΕΎϴτόϣ�ϝΩΎΒΗ�ΔϴϐΑ�ϲϧϭήΘϜϟ΍�Ϟγ΍ήΗ�ϡΎψϧ�ϝΎϤόΘγ·�ϰϠϋ

�ϪΟϭ�ϰϠϋ�ΓΪϳΪθϟ΍�ήσΎΨϤϟ΍�ϝΎϤΘΣ΍�ϊϣ�ΕΎϴϟΎγέϹ΍�ΔϟΎΣ�ϲϓ�ϝϮλϮϟΎΑ�Ε΍έΎόηϹ΍ϭ�ΔΑΎϗήϟ΍�ϝΎϤϋ΃�Ξ΋ΎΘϧϭ

ιϮμΨϟ΍���ϲϛ�ΔϴϧϮϧΎϘϟ΍�ΎϬΗ΍ίΎϴΘϣ΍ϭ�ΎϬΗΎϴΣϼλ�ϞϳΪόΘΑ�ϙέΎϤΠϟ΍�Ε΍έ΍Ω·�ϡϮϘΗ�ϥ΃�ΔΟΎΤϟ΍�ϯΪϟ�ίϮΠϳ�Ϊϗϭ

ϟ΍�κΤϔϟ�Ϟϫ˷ΆΗϼϣΎϛϭ�ΎϘϴϗΩ�ΎμΤϓ�ΓΪϳΪθϟ΍�ήσΎΨϤϟ΍�ϝΎϤΘΣ΍�ϊϣ�ΕΎϨΤθ� 
 

��������κϴλήΘϟ΍� 
 

�ΎϧΎϤο�ˬιϮμΨϟ΍�ϪΟϭ�ϰϠϋϭ�ˬΔϠϣΎϜΘϤϟ΍�ΔϴϛήϤΠϟ΍�ΔΑΎϗήϟ΍�ΔϠδϠγϭ�ΪϳϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠγ�Ϧϣ΃�΢ϟΎμϤϟ�ΓΎϋ΍ήϣ

�ϰϠόϓ� ˬϝϮλϮϟ΍�ϥΎϜϣ�ϲϓ�ΔϴϛήϤΠϟ΍�ΔΑΎϗήϟ΍�Ϧϣ� ΎϬμϠ˷ΨΗ�ϰϟ·�ΕΎϳϭΎΤϟ΍�˯Ϟϣ�ϦϴΣ�Ϧϣ�ϪΘϣ˷ήΑ�Ϧϣ΁�ϙήΤ˷Θϟ

ΎϤΠϟ΍�ΕΎϬϴΟϮΘϠϟ� ΓΪϳΪΠϟ΍� ΔϏΎϴμϟ΍� ϲϓ� Ϟμ˷ϔϤϟ΍� Ϫϔλϭ� Ωήϳ� ΎϤϛ�κϴλήΘϟ΍� Δϣϼγ� ΞϣΎϧήΑ� άϔϨ˷Η� ϥ΃� ϙέ

                                                
7

ϥϵ΍� Ϊ˷Τϟ�ϝϮόϔϤϟ΍�ΔϳέΎγ�΢ΒμΗ�Ϣϟ��ϮϴϧϮϳ�ήϬη�ΔϳΎϐϟ�/�ϡΎϋ�ϥ΍ήϳΰΣ�5���ˬ� 38Ϧϣ�ΕϼϳΪόΘϟ΍�ΖϠΒϗ�ϦϴόΑέϷ΍�ϑ΍ήσϷ΍�

ϰϟ·�ΩϮόϳ�ϱάϟ΍�ϲϠλϷ΍�ΎϬμϧ�ϰϠϋ�ϱ΃�ϮΗϮϴϛ�ΔϴϗΎϔΗ΍�ϰϠϋ 1973 
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� ΔϟΪ˷όϤϟ΍� ϮΗϮϴϛ� ΔϴϗΎϔΗϹ� ϡΎόϟ΍� ϖΤϠϤϟ΍� Ϧϣ�αΩΎδϟ΍� ϞμϔϟΎΑ� ΔλΎΨϟ΍� �� ϝϭϷ΍� ϖΤϠϤϟ΍� ϞϳΫ� ϲϓ� ήψϧ΃έΎσϹ�

ήϴϳΎόϤϟ΍�� 
ϣ�κϴλήΗ�ϡ΍ΪΨΘγ΍�ϰϠϋ�Δδγ˷΄ΘϤϟ΍ϭ�κϴλήΘϟ΍�ΔϣϼδΑ�ΔλΎΨϟ΍�Ξϣ΍ήΒϟ΍�ξόΑ�Ύϣ΃�ΔϳΎϗϮϟ΍�ΪϳΪη�ϲϜϴϧΎϜϴ

έΎϴόϣ�ϪϴϠϋ�κ˷Ϩϳ�ΎϤϛ�ΔΌΒόΘϟ΍�ϥΎϜϣ�ϲϓ ISO/PAS �17712ˬΎϬϧΈϓ� ϦϤπΘΗ �ΖϴΒΜΗ�ϞϴΠδΘΑ�΢ϤδΗ�Ε΍˯΍ήΟ·

�ΎϤϨϴΣ� ϝΎΜϤϟ΍� ϞϴΒγ�ϰϠϋ� ˬ� ΔΟήΤϟ΍� ρΎϘϨϟ΍� ϲϓ�ιΎλήϟ΍� Δϣϼγ� Ϧϣ� ϖϘΤΘϟΎΑ� Ϛϟάϛϭ� ϩήϴϴϐΗϭ�ιΎλήϟ΍

ϞϘϨϟ΍�Δϴϔϴϛ�ήϴϐΘΗ� 
ϟ΍�ϡ΍ΪΨΘγϹ΍�ϞϴϬδΗ�ϙέΎϤΠϟ΍�ϰϠϋ�ΐΟϮΘϳ�ΎϤϛ�ϰϠϋ�ΔϳϭΎΤϟ΍�Δϣϼγ�ϥΎϤο�ϰϟ·�Ύϴόγ�ΕΎϴΟϮϟϮϨϜΘϠϟ�ϲϋϮτ

ΪϳϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠγ�ϝϮσ� 
 

�������ΪΣ΍Ϯϟ΍��ΓέΎηϹ΍�Ϣϗέ� 
 

�ΔϴϟΎγέϺϟ� ΪϴΣϮϟ΍� Ϣϗήϟ΍� ϥ΄θΑ� ΔϴϤϟΎόϟ΍� ϙέΎϤΠϟ΍� ΔϤψϨϣ� ΕΎϴλϮΗ� ϖΒ˷τΗ� ϥ΃� ϙέΎϤΠϟ΍� Ε΍έ΍Ω·� ϰϠϋ

ϪΑ�ΔϠμΘ˷Ϥϟ΍�ΕΎϬϴΟϮΘϟ΍ϭ� 
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������ϝϭϷ΍�ϖΤϠϤϟ΍-ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϤψϨϣ�ήϴϳΎόϣ�έΎσ·�ΔϴϤϟΎόϟ΍� 
 
 
�������ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�ϢϳΪϘΗ 

 
���������ήϳΪμΘϟ΍�ΪϨϋ�ϊϠδϟ΍�΢ϳήμΗ 

�ϲϧϭήΘϜϟ·� � ΢ϳήμΘΑ� ήϳΪμΘϟ΍� ϥΎϜϣ�ϲϓ�ϙέΎϤΠϟ΍� Γή΋΍Ω� Ωϭ˷ΰϳ� ϥ΃� ϪϠϴϛϭ�ϰϠϋ� ϭ΃� έΪ˷μϤϟ΍� ϰϠϋ� �ΐΟϮΘϳ

ήϳΪμΘϟ΍� ΰϴΣ� ϊϠδϟ΍� Ϧϴ˷Βϳ�ϖΒδϣ� ��ΔϣΪΨΘδϤϟ΍� ΔϳϭΎΤϟ΍�ϲϓ� ϭ΃� ϞϘϨϟ΍� Δτϴγϭ�ήϬχ�ϰϠϋ� ΎϬϠϴϤΤΗ�ϞΒϗ� ϚϟΫϭ

ΎϫήϳΪμΘϟ� ��ϲϓ� ϩΎϧΩ΃� ΎϬϴϟ·�έΎθϤϟ΍� ΔϠμ˷ϔϤϟ΍�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�Ϧϣ�ήΜϛ΃�ϙέΎϤΠϟ΍�ΐϠτΗ� ϻ˷΃�ϲϐΒϨϳ� ΔϴϨϣ΃�ΕΎϳΎϐϟϭ

ΎϫήϳΪμΗ�ϊϣΰϤϟ΍�ϊϠδϟ΍�ϥ΄θΑ�ϖΒδϤϟ΍�ϥΎϴΒϟ΍� 
�΢ϳήμΘΑ�ΎϘΒδϣ�ϙέΎϤΠϟ΍�Ωϭ˷ί�Ϊϗ�Ϫϧ΃�ϰϠϋ�ˬΎϴϧϭήΘϜϟ·�ϥϮϜϳ�ϥ΃�Ϟπ˷ϔϳϭ�ˬ�ΔΑΎΘϛ�ϞϗΎϨϠϟ�Ϊϛ˷Άϳ�ϥ΍έΪ˷μϤϟ΍�ϰϠϋ

ΎϫήϳΪμΗ�ΩϮμϘϤϟ΍�ϊϠδϟ΍��ϤϠ˷ϛϭ�ϞϤόΘδϳ�ϲϠϴϤϜΗ�΢ϳήμΗ�ϪϴϠϳ�ΪϘϓ�ΎτδΒϣ�ϭ΃�ϞϣΎϛ�ήϴϏ�΢ϳήμΘϟ΍�΍άϫ�ϥΎϛ�Ύ

ϲϨσϮϟ΍�ϥϮϧΎϘϟ΍�ιϮμϨΑ�ϼϤϋ�ϖΣϻ�Ζϗϭ�ϲϓ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΕΎϴ΋ΎμΣϺϟ�ϊϤΟ�ϞΜϣ�ϯήΧ΃�ΕΎϳΎϐϟ� 
 
 

ϒλϮϟ΍ ΔϴϤδΘϟ΍ Ϣϗέ 
wco 

ϞδϠδΘϟ΍�Ϣϗέ 

�ϱάϟ΍�ϭ΃�ήϳΪμΘϟ΍�΢ϳήμΘΑ�Ϣ΋ΎϘϟ΍�ϑήτϟ΍�ϥ΍ϮϨϋ�ϭ�Ϣγ΍�ϦϴϴΒΘΑ�΢Ϥδϳ

ϴΧϷ΍�΍άϫ�ϡΪ˷Ϙϳ�ϲϓ�ϪΑΎθϣ�ϖΣ�Ϫϟ�ϥϮϜϳ�ϭ΃�ϊϠδϟ΍�ϚϠϤϳ�ϱάϟ΍ϭ�ϪϤγΎΑ�ή

΢ϳήμΘϟ΍�ϝϮΒϗ�Ζϗϭ�ΎϬΑ�ϑήμ˷Θϟ΍� 

�έΪ˷μϤϟ΍�ϩΰϣέ� ��� � 
 
 

� Ϣγ·� �ϥ΍ϮϨϋϭ� ��΍άϫ� ϡΪ˷Ϙϳ� ϱάϟ΍� ϭ΃� ήϳΪμΘϟ΍� ΢ϳήμΘΑ� Ϣ΋ΎϘϟ΍�ϑήτϟ΍

�ϑήμ˷Θϟ΍�ϲϓ�ϪΑΎθϣ�ϖΣ�Ϫϟ�ϥϮϜϳ�ϭ΃�ϊϠδϟ΍�ϚϠϤϳ�ϱάϟ΍ϭ�ϪϤγΎΑ�ήϴΧϷ΍

΢ϳήμΘϟ΍�ϝϮΒϗ�Ζϗϭ�ΎϬΑ� 

έΪμϤϟ΍ 
ϟ�ϥ·ϩΰϣέ�ήϓϮΘϳ�Ϣ 

��� ϭ΃ 

�ϪϴϠϋ� κ˷Ϩϳ� ΎϤϛ� ϊϠδϟ΍� Ϟγήϳ� ϱάϟ΍�ϑήτϟ΍� ΔϳϮϫ�ϒϳήόΗ� Ϧϣ� ϦϜ˷Ϥϳ

ϞϘϨϟ΍�ΪϘόϟ�ΎϘϓϭ�ϞϘϨϟ΍�ΐϠσ�ϱάϟ΍�ϑήτϟ΍� 
�ϞγήϤϟ΍��ϩΰϣέ� 

�Ϧϋ� ΎϔϠΘΨϣ� ϥΎϛ� ΍Ϋ·

έΪ˷μϤϟ΍ 

��� � 

� Ϣγ·���ϥ΍ϮϨϋϭ���ϑήτϟ΍�ϪϴϠϋ�κϨϳ� ΎϤϛ�ϊϠδϟ΍�Ϟγήϳ�ϱάϟ΍�ϑήτϟ΍

ϞϘϨϟ΍�ΪϘόϟ�ΎϘϓϭ�ϞϘϨϟ΍�ΐϠσ�ϱάϟ΍� 
γήϤϟ΍�ϦϜϳ� Ϣϟ� ϥ·ϭ� Ϟ

΍ΩϮΟϮϣ�ΰϣήϟ΍ 
���  

ΔϨϴ˷όϣ�ϦϛΎϣ΃�ϦϴΑ�ϊϠδϟ΍�ϞϘϧ�ϦϤπϳ�ϱάϟ΍�ϑήτϟ΍�ΔϳϮϫ�ΪϳΪΤΘΑ�΢Ϥδϳ ϞϗΎϨϟ΍�ΔϳϮϫ�ΪϳΪΤΗ ��� � 

�Ϣγ·��ϥ΍ϮϨϋϭ��ΔϨϴ˷όϣ�ϦϛΎϣ΃�ϦϴΑ�ϊϠδϟ΍�ϞϘϧ��ϦϤπϳ�ϱάϟ΍�ϑήτϟ΍� �ήϓϮΘΗ� Ϣϟ� ϥ·� ϞϗΎϨϟ΍� Ϣγ·

ΔϳϮϬϟ΍�ϪϳΪϟ� 
���  

ήϴΘγϹ΍� ΢ϳήμΘΑ� Ϣ΋ΎϘϟ΍� ϑήτϟ΍� ΔϳϮϫ� ϒϳήόΗ�ϱάϟ΍� ϑήτϟ΍� ϭ΃� Ω΍

�ϦϳΪϤΘόϤϟ΍� ιΎΨηϷ΍� Ϧϣ� ϩήϴϏ� ϭ΃� ϲϛήϤΠϟ΍� κϠ˷ΨϤϟ΍� ϪϨϋ� ΏϮϨϳ

Ω΍ήϴΘγϹ΍�΢ϳήμΗ� ϢϳΪϘΘϟ� � ��κΨη�ϭ΃� ϊϠδϟ΍�ϚϠϤϳ�κΨη� ϢϬϴϓ�ϦϤΑ

ϊϠδϟ΍�Ϫϴϟ·�ϞγήΗ� 

�ΩέϮΘδϤϟ΍��ϩΰϣέ� ��� � 

� Ϣγ·� �ϥ΍ϮϨϋϭ� ��ϱάϟ΍�ϑήτϟ΍� ϭ΃� Ω΍ήϴΘγϹ΍� ΢ϳήμΘΑ� Ϣ΋ΎϘϟ΍�ϑήτϟ΍

ϴϏ� ϭ΃� ϲϛήϤΠϟ΍� κϠ˷ΨϤϟ΍� ϪϨϋ� ΏϮϨϳ�ϦϳΪϤΘόϤϟ΍� ιΎΨηϷ΍� Ϧϣ� ϩή

Ω΍ήϴΘγϹ΍� ΢ϳήμΗ� ϢϳΪϘΘϟ� ��κΨη� ϭ΃� ϊϠδϟ΍� ϚϠϤϳ�κΨη� ϢϬϴϓ� ϦϤΑ

ϊϠδϟ΍�Ϫϴϟ·�ϞγήΗ� 
 

ΩέϮΘδϤϟ΍� ��ήϓϮΘϳ� Ϣϟ� ϥ΍

�ϩΰϣέ� 
039 �ϭ΃ 

ϊϠδϟ΍�Ϫϴϟ·�ϞγήΗ�ϱάϟ΍�ϑήτϟ΍�ΔϳϮϬϟ�ΔΘΒΜϤϟ΍�ήλΎϨόϟ΍� � Ϫϴϟ·� ϞγήϤϟ΍� �� ϩΰϣέ��

�Ϧϋ� ΎϔϠΘΨϣ� ϥΎϛ� ϥ·

��� � 
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ϒλϮϟ΍ ΔϴϤδΘϟ΍ Ϣϗέ 
wco 

ϞδϠδΘϟ΍�Ϣϗέ 

ΩέϮΘδϤϟ΍� 
�Ϣγ·���ϥ΍ϮϨϋϭ��΍�Ϫϴϟ·�ϊϠδϟ΍�ϞγήΗ�ϱάϟ΍�ϑήτϟ � Ϫϴϟ·� ϞγήϤϟ΍��Ϣϟ� ϥ΍

�ϩΰϣέ�ήϓϮΘϳ� 
���  

ϩέΎόη·�ϊϣΰϤϟ΍�ϑήτϟ΍�ΔϳϮϫ�ΪϳΪΤΗ �ϑήτϟ΍� ΔϳϮϫ� ΪϳΪΤΗ

ϩέΎόη·�ϊϣΰϤϟ΍ 
��� � 

�Ϣγ·��ϥ΍ϮϨϋϭ��ϩέΎόη·�ϊϣΰϤϟ΍�ϑήτϟ΍ �ϑήτϟ΍� ΔϳϮϫ� ΪϳΪΤΗ

ϩέΎόη·�ϊϣΰϤϟ΍ 
���  

Ϫϴϟ·�ϊϠδϟ΍�ϢϴϠδΗ�Ϣ˷Θϴγ�ϱάϟ΍�ϥ΍ϮϨόϟ΍��τϨϤϟ΍ϭ�ϥ΍ϮϨόϟ΍ϭ�ΔϘ���ΎϤϛ�ΪϠΒϟ΍�ϭ΃

ΔϴϨσϮϟ΍�ΕΎΒϠ˷τΘϤϠϟ�ΎϘϓϭ�ϭ΃�ΔϴϨσϮϟ΍�ΕΎόϳήθΘϟ΍�ϪϴπΘϘΗ� 
�ϥΎϛ� ϥ·� ϢϴϠδΘϟ΍� ϥΎϜϣ

�ϥ΍ϮϨϋ� Ϧϋ� ΎϔϠΘΨϣ

�ϞγήϤϟ΍� ϭ΃� ΩέϮΘδϤϟ΍

Ϫϴϟ· 

��� � 

�Ϫϴο΍έ΃�ήΒϋ�ϦϳήϓΎδϤϟ΍�ϭ΃�ϊϠδϟ΍�ήϳήϤΗ�ϱήΠϳ�ϱάϟ΍�ΪϠΒϟΎΑ�ϒϳήόΘϟ΍

ϲ΋ΎϬϨϟ΍�ϝϮλϮϟ΍�ΪϠΑϭ�ϰϟϭϷ΍�ΓέΩΎϐϤϟ΍�ΪϠΑ�ϦϴΑ� 
� ΪϠΑ� �ϥ΍ΪϠΑ�ϊϣ� ˬήϳήϤΘϟ΍�

Ύϓϭήόϣ�ϥΎϛ�΍Ϋ·�ϩΰϣέ 
��� � 

�ήΧ΁�ϑήσ�Ϧϋ�ΔΑΎϴϧ�ϑήμΘϠϟ�ϞϫΆϣ�ϑήτΑ�ϒϳήόΘϟ΍ ΪΟϭ�΍Ϋ·�ϩΰϣέϭ�ϞϴϛϮϟ΍ ��� � 
�Ϣγ·���ϥ΍ϮϨϋϭ��ήΧ΁�ϑήσ�Ϧϋ�ΔΑΎϴϧ�ϞϫΆϣ�ϑήσ �ήϓϮΘϳ� Ϣϟ� ϥ΍� ˬϞϴϛϮϟ΍

ϩΰϣέ 
���  

�ϞϘϨϟ΍ϭ� ϙέΎϤΠϟ΍� ϲϓ� ϪϟΎϤόΘγϹ� ΔόϠδϟ΍� ωϮϧ� Ϧϴ˷Βϳ� ϱάϟ΍� ΰϣήϟ΍

ϏϷ�ϭ΃�Ε΍˯ΎμΣϹ΍ϭ�ϯήΧ΃�ΔϴϤϴψϨΗ�ν΍ή���ϡΎόϟ΍�΢ϠτμϤϟ΍� 
� ϲϤϗήϟ΍� ΔϔϳήόΘϟ΍� ΰϣέ��

ϙέΎϤΠϠϟ� 
145 �� 

�ΎϬΑ�ϒϳήόΘϠϟ� ϲϔϜϳ� ΎϤΑ� ΔΤο΍ϭϭ� ΔτϴδΑ� ΔϐϠΑ� ΔόϠδϟ΍� ΔόϴΒσ�ϒλϭ

ϞϘϨϟ΍ϭ�Ε΍˯ΎμΣϹ΍ϭ�ϙέΎϤΠϟ΍�ν΍ήϏϹ� 
�Ϣϟ� ΍Ϋ·� ΔόϠδϟ΍� ϒλϭ

ΰϣήϟ΍�ήϓϮΘϳ 
137  

ϒϳήόΗ� Ϣϗέ  /UNDG��� ΓήϴτΨϟ΍� ϊϠδϟ΍� ίϮϣέ� ϱ΃� ��Ϣϗέ� Ϯϫ

ϞδϠδΘϟ΍�Ω˷΍ϮϤϠϟ� ΓΪΤΘϤϟ΍� ϢϣϷ΍� έΎσ·� ϦϤο�κμ˷Ψϳ� ϱάϟ΍� ΪϴΣϮϟ΍�

�ϲϓ� ΎΟ΍ϭέ� ήΜϛϷ΍� ΓήϴτΨϟ΍� ϊϠδϟ΍� ΔϤ΋Ύϗ� ϲϓ� ΓΩέ΍Ϯϟ΍� Ε΍ήψΤΘδϤϟ΍ϭ

ϞϘϨϟ΍�ς΋Ύγϭ� 

�ϢϗέUNDG 
��ΓήϴτΨϟ΍�ϊϠδϟ΍�ίϮϣέ��

ΕΪΟϭ�ϥ· 

143 �� 

ϊϠδϟ΍�ΔΌΒόΘϟ�ϞϤόΘδϤϟ΍�Ωήτϟ΍�ωϮϧ�ΩΪ˷Τϳ�ϱάϟ΍�ΰϣήϟ΍ Ωϭήτϟ΍�ωϮϨΑ�ϒϳήόΘϟ΍ ��� �� 
Ω΍ϮϤϟ΍� ΩΪϋ�ϑϼϐϟ΍�Ϛϓ�ϥϭΪΑ� ΎϬϤϴδϘΗ�ϦϜϤϳ�ϻ�ΚϴΤΑ�ϯΩ΍ήϓ� Γ΄ΒόϤϟ΍�

ϻϭ΃� 
Ωϭήτϟ΍�ΩΪϋ ���  

�ϦϜϟ� ΔϔϠϏϷ΍� ϚϟΫ� ϲϓ� ΎϤΑ� ˬ΢ϳήμΘϟ΍� ϲϓ� ΔϨϴ˷ΒϤϟ΍� ϊϠδϟ΍� ϊϴϤΟ� ϥίϭ

ϞϘϨϟ΍�Δϛήη�Ε΍Ϊόϣ�˯ΎϨΜΘγΎΑ 
� ϲϟΎϤΟϹ΍� ϥίϮϟ΍��ΎϤΑ

�ΓΪΣϮΑ� ϒϳήόΘϟ΍� Ϫϴϓ

αΎϴϘϟ΍� 

��� 
 

��� 

�� 

�ΕΎϣϼόϟ΍� �ϭ�ϑϭήΤϟ΍�Ϧϣ�� ϡΎϗέϷ΍� ϭ΃� �ϟ΍�ϼΜϣ�Ε΍Ϊ˷όϤϟΎΑ�ϑή˷όΗ�ϲΘ

ϞϴϤΤΘϟ΍�ΓΪΣϭ�ϭ΃�ΔϳϭΎΤϟ΍ 
�Ε΍Ϊ˷όϤϟΎΑ� ϒϳήόΘϟ΍� Ϣϗέ

�ΕΎϳϭΎΣ� ϲϓ� ΖϧΎϛ� ΍Ϋ·

ΓήϓϮΘϣϭ 

��� �� 

�ΕΎϔλ΍ϮϤϟ΍�ΩΪ˷Τϳ�ϱάϟ΍�ΰϣήϟ΍��ΓΪΣ΍Ϯϟ΍�ϞϘϨϟ΍�Δτϴγϭ�ϢΠΣϭ�ωϮϧ�ϱ΃� �Ε΍Ϊ˷όϤϟ΍� ωϮϨΑ� ϒϳήόΘϟ΍

ΎϬϤΠΣϭ 
���  

Ϯϟ΍�ϞϘϨϟ΍�Δτϴγϭ�ϰϠϋ�ΖΒ˷ΜϤϟ΍�ϲλΎλήϟ΍�ϢΘΨϟΎΑ�ϒϳήόΘϟ΍�ϢϗέΓΪΣ΍ �ϯΪϟ� κϴλήΘϟ΍� Ϣϗέ

ΪΟϭ�ϥ·ϭ�ΔΟΎΤϟ΍ 
��� �� 

ΪΣ΍ϭ�΢ϳήμΗ�ϲϓ�ΓΪϴ˷ϘϤϟ΍ϭ�ΓέϮΗΎϔϟ΍�ϲϓ�ΔϨϴΒ˷Ϥϟ΍�ώϟΎΒϤϟ΍�ϊϴϤΟ�ωϮϤΠϣ �ΓέϮΗΎϔϟ΍� ώϠΒϣ� ωϮϤΠϣ

��ΔϠϤόϟ΍� ωϮϧ� Ϫϴϓ� ΎϤΑ

ϩΰϣέϭ� 

��� 
��� 

�� 

ΩέϮΘδΗ�ϭ΃�έΪ˷μΗ�ΔόϠγ�ϞϜϟ�κμΨϤϟ΍�ΪΣ΍Ϯϟ΍�ϲόΟήϤϟ΍�Ϣϗήϟ΍� �ΓέΎηϺϟ� ΪΣ΍Ϯϟ΍� Ϣϗήϟ΍

ΔϴϟΎγέϹ΍�ϰϟ· 
��� �� 
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��������ϦΤθϟ΍�ϥΎϴΑ� 
 

�ϭ΃�ήϳΪμΘϟ΍�ϥΎϜϣ�ϙέΎϤΟ�ϰϟ·�ϦΤθϠϟ�ΎϘΒδϣ�ΎϧΎϴΑ�ΔϴΗΎϣϮϠόϤϟ΍�ϖϳήσ�Ϧϋ�ϡΪ˷Ϙϳ�ϥ΍�ϪϠϴϛϭ�ϰϠϋ�ϭ΃�ϞϗΎϨϟ΍�ϰϠϋ

Ω΍ήϴΘγϹ΍���ϖΒδϤϟ΍�ϦΤθϟ΍�΢ϳήμΘΑ�ϙέΎϤΠϟ΍�ΪϳϭΰΗ�ΐΠϴϓ�ΕΎϳϭΎΤϟ΍�ϲϓ�΄ΒόϤϟ΍�ϱήΤΒϟ΍�ϦΤθϟΎΑ�ϖϠόΘϳ�ΎϤϴϓϭ

δϟ΍� ϞϴϤΤΗ� ϞΒϗ� ΔϴϧϭήΘϜϟϹ΍� ΔϘϳήτϟΎΑ� ϊϠ� �ΓήΧΎΒϟ΍� ήϬχ� ϰϠϋ� ΔϳϭΎΤϟ΍� ��ϞϘϨϟ΍� Ϟ΋Ύγϭ� κ˷Ψϳ� ΎϤϴϓϭ

�ϙέΎϤΠϟ΍�Γή΋΍Ω�ϰϟ·�ΔϴϨόϤϟ΍�ϞϘϨϟ΍�ΔϠϴγϭ�ϝϮλϭ�ϞΒϗ�ϙέΎϤΠϟ΍�ϰϟ·�΢ϳήμΘϟ΍�Ϟγήϴϓ�ϯήΧϷ΍�ΕΎϴϟΎγέϹ΍ϭ

Ω΍ήϴΘγϹ΍�ϭ΃�ήϳΪμΘϟ΍�ϥΎϜϣ�ϲϓ���ΔϠμ˷ϔϤϟ΍�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�Ϧϣ�ήΜϛ΃�ϙέΎϤΠϟ΍�ΐϠτΗ�ϻ΃�ϲϐΒϨϳ�ΔϴϨϣ΃�ν΍ήϏϷϭ

ΔϨ˷ϴΒϤϟ΍� 
ϴΑ�Ύϣ˷΃ΔϴϨσϮϟ΍�ΕΎόϳήθΘϟΎΑ�ϼϤϋ�ϲϠϴϤϜΗ�΢ϳήμΗ�ϪϴϠϳ�ΪϘϓ�ϖΒδϤϟ΍�ϦΤθϟ΍�ϥΎ� 

 
 

�Ϣϗέ

ϞδϠδΘϟ΍ 
Ϣϗέ 
ϒϳήόΘϠϟ 
wco 

ΔϴϤδΘϟ΍ ϒλϮϟ΍ 

� ��� ϩΰϣέϭ�ϞϴϤΤΘϟ΍�ϥΎϜϣ �ΔτΤϣ� ϭ΃� έΎτϤϟ΍� ϭ΃� ϱήΤΒϟ΍� ˯ΎϨϴϤϟΎΑ� ϒϳήόΘϟ΍� Ϧϣ� ϦϜ˷Ϥϳ

�ϦϛΎϣϷ΍� Ϧϣ� ΎϫήϴϏ� ϭ΃� Ε΍έΎτϘϟ΍� ΔτΤϣ� ϭ΃� Δϴ΋ΎϬϨϟ΍� ϦΤθϟ΍

ϞϴϤΤΗ� ΎϬϴϓ� Ϣ˷Θϳ�ϲΘϟ΍�ΔϠϤόΘδϤϟ΍�ϞϘϨϟ΍�Ϟ΋Ύγϭ�ήϬχ�ϰϠϋ�ϊϠδϟ΍�

ΎϬϠϘϨϟ� 
 ��� �ϦϜϳ� Ϣϟ� ϥ·� ϞϴϤΤΘϟ΍� ϥΎϜϣ�

΍ΩϮΟϮϣ�ΰϣήϟ΍ 
�ϭ΃� Δϴ΋ΎϬϨϟ΍� ϦΤθϟ΍� ΔτΤϣ� ϭ΃� έΎτϤϟ΍� ϭ΃�ϱήΤΒϟ΍� ˯ΎϨϴϤϟ΍� Ϣγ·

�ϞϴϤΤΗ� ΎϬϴϓ� Ϣ˷Θϳ�ϲΘϟ΍�ϦϛΎϣϷ΍�Ϧϣ� ΎϫήϴϏ�ϭ΃�Ε΍έΎτϘϟ΍� ΔτΤϣ

ΎϬϠϘϨϟ�ΔϠϤόΘδϤϟ΍�ϞϘϨϟ΍�Ϟ΋Ύγϭ�ήϬχ�ϰϠϋ�ϊϠδϟ΍� 
� ��� ϒϳήόΘϟ΍ϞϗΎϨϟΎΑ� �ϦϛΎϣ΃�ϦϴΑ�ϊϠδϟ΍�ϞϘϧ�ϦϤπϳ�ϱάϟ΍�ϑήτϟΎΑ�ϒϳήόΘϟ΍�Ϧϣ�ϦϜ˷Ϥϳ

ΪϳΪΤΘϟΎΑ�ΎϬϴϟ·�έΎθϳ�ΔϨϴ˷όϣ� 
 ��� �ΰϣέ�ϦϜϳ�Ϣϟ�ϥ΍�ϞϗΎϨϟ΍�Ϣγ·

΍ΩϮΟϮϣ�ϪΑ�ϒϳήόΘϟ΍ 
�έΎθϳ� ΔϨϴ˷όϣ� ϦϛΎϣ΃� ϦϴΑ� ϊϠδϟ΍� ϞϘϧ� ϦϤπϳ�ϱάϟ΍�ϑήτϟ΍� Ϣγ·

ΪϳΪΤΘϟΎΑ�ΎϬϴϟ·� 
� ��� �ϲϓ�Ε΍Ϊ˷όϤϟΎΑ�ϒϳήόΘϟ΍�Ϣϗέ

ΤϟΎΑ�ΔΌΒόΘϟ΍�ϝΎΣΕΎϳϭΎ 
� ΕΎϣϼόϟ΍� �ϭ� ϑϭήΤϟΎΑ� �� ϡΎϗέϷ΍� ϭ΃� ��ϒϳήόΘϠϟ� ΔϠϤόΘδϤϟ΍

ΎϳΩήϓ�ϞϴϤΤΘϟ΍�Ϟ΋Ύγϭ�Ε΍ΪΣϭ�ϭ΃�ΕΎϳϭΎΤϟΎϛ�Ε΍Ϊ˷όϤϟΎΑ� 
 ��� �ϒϳήόΘϟ΍ϭ� Ε΍ΪόϤϟ΍� ϢΠΣ

�ϝΎϤόΘγ·� ϝΎΣ� ϲϓ� ΎϬϋϮϨΑ

ΕΎϳϭΎΤϟ΍ 

�ϞϘϨϟ΍� ΓΰϬΟ΃� Ϧϣ� ΪΣ΍ϭ� Ϟϛ� ΕΎϴλϮμΧ� ΩΪ˷Τϳ� ϱάϟ΍� ΰϣήϟ΍

�ΎϳΩήϓ��ωϮϨϟ΍�ϭ΃�ϢΠΤϟΎϛ� 

� ��� λήΘϟ΍� Ϣϗέ�ΪϨϋ� κϴ

˯ΎπΘϗϹ΍ 
�Ϧϣ� ΓΪΣ΍ϭ�Ϟϛ�ϰϠϋ�ΖΒΜϤϟ΍�ϲλΎλήϟ΍� ϢΘΨϟΎΑ�ϒϳήόΘϟ΍� Ϣϗέ

ΎϳΩήϓ�ϞϘϨϟ΍�Ε΍Ϊόϣ� 

� ��� �ϞϘϨϟ΍� ς΋ΎγϮΑ� ϒϳήόΘϟ΍

�ϲο΍έϷ΍�ΩϭΪΣ�ήΒόΗ�ϲΘϟ΍

�ΔϴϛήϤΠϟ΍ 

ΩϭΪΤϟ΍�έϮΒόϟ�ΔϠϤόΘδϤϟ΍�ϞϘϨϟ΍�Δτϴγϭ�Ϣγ· 

 ��� 
 
 
 

�ϲΘϟ΍� ϞϘϨϟ΍� Δτϴγϭ� ΔϴδϨΟ

�ϲο΍έϷ΍� ΩϭΪΣ� ήΒόΗ

�ΔϴϛήϤΠϟ΍±Ύϫΰϣέ�ϭ� 

ϨΟ� ΩϭΪΤϟ΍� έϮΒόϟ� ΔϠϤόΘδϤϟ΍� ΔϠϋΎϔϟ΍� ϞϘϨϟ΍� Δτϴγϭ� Δϴδ±�

�ΎϫΰϣήΑ- 

� ��� �Δτϴγϭ� ϰϟ·� ΓέΎηϹ΍� Ϣϗέ� �ϞΜϣ�ˬ�ϞϘϨϟ΍�Δτϴγϭ�ΎϬΑ�ϡϮϘΗ�ϲΘϟ΍�ΔϠΣήϟΎΑ�ϒϳήόΘϟ΍�Ϧϣ�ϦϜ˷Ϥϳ
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�Ϣϗέ

ϞδϠδΘϟ΍ 
Ϣϗέ 
ϒϳήόΘϠϟ 
wco 

ΔϴϤδΘϟ΍ ϒλϮϟ΍ 

ϞϘϨϟ΍ ΔϳϮΠϟ΍�ϭ΃�Δϳή˷Βϟ΍�ϭ΃�ΔϳήΤΒϟ΍�ΔϠΣήϟ΍�Ϣϗέ 
� ��� �ϞϘϨϟ΍� ϒϴϟΎϜΗ� ϊϓΩ� ΔϘϳήσ

ΎϫΰϣήΑ 
ΪϳΪδΗ�ΔϘϳήσ�ϑήόϳ�ϱάϟ΍�ΰϣήϟ΍�ϞϘϨϟ΍�ϒϴϟΎϜΗ�� 

� ��� �ϥΎϜϣ� ϲϓ� ϙέΎϤΠϟ΍� Γή΋΍Ω

�ΓέΩΎϐϤϟ΍-ΎϫΰϣήΑ� 
�ϥ΃�ΪμϘϳ�ϭ΃�ΎϬΑ�ήϤΗ�ϲΘϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�Γή΋΍ΪΑ�ϒϳήόΘϟ΍�Ϧϣ�ϦϜ˷Ϥϳ

ϝΎγέϺϟ�ΔϴϛήϤΠϟ΍�ϲο΍έϷ΍�ΎϬΗέΩΎϐϣ�Ζϗϭ�ϊϠδϟ΍�ΎϬΑ�ήϤΗ 
� ��� �ϝϭϷ� ΔϴϛήϤΠϟ΍� Γή΋΍Ϊϟ΍

�ϝϮλϮϟ΍�ϥΎϜϣ-ΎϫΰϣήΑ� 
�ϱ΃�ˬ�ϝϮλϮϟ΍�ϥΎϜϣ�ϝϭ΄Α�ϒϳήόΘϟΎΑ�΢Ϥδϳ˯ΎϨϴϣ 

���ϱήΤΑ���έΎτϣ��ϱϮΟ��ΩϭΪΤϟ΍�ϰϠϋ�ΐΘϜϣϭ 
����ΔϳήΒϟ΍� 

�� ��� ΪϠΑ���ΎϫίϮϣήΑ�έϮΒόϟ΍�ϥ΍ΪϠΑ

�ϞΒϗ� Δϓϭήόϣ� ΖϧΎϛ� ϥ·

ϞϴϤΤΘϟ΍ 

�ΎϬϴο΍έ΃� ήΒϋ� ϦϳήϓΎδϤϟ΍� ϭ΃� ϊϠδϟ΍� ήϳήϤΗ� Ϣ˷Θϳ� ΪϠΒΑ�ϒϳήόΘϟ΍

�ϝϮλϮϟ΍�ϥΎϜϣ�ϦϴΑϭ�ϰϟϭϷ΍�ΓέΩΎϐϤϟ΍�ΪϠΑ�ϦϴΑ�Ύϣ�ΔϠΣήϟ΍�ϝϼΧ

ϲ΋ΎϬϨϟ΍ 
�� ��� ΍�Ζϗϭϭ�ΦϳέΎΗ�ϰϟ·�ϝϮλϮϟ

� ϥΎϜϣ� ϝϭ΃� �Γή΋΍Ω��

�ϲο΍έϷ΍� ϰϟ·� ϝϮλϮϟ΍

�ΔϴϛήϤΠϟ΍-ΎϫίϮϣήΑ� 

� ϞϘϨϟ΍� ς΋Ύγϭ� ϝϮλϭ� Ζϗϭϭ� ΦϳέΎΗ� ��ΖϗϮϟ΍ϭ� ΦϳέΎΘϟ΍

�έΎτϣ�ϝϭ΃�ϰϟ·�ΎϬϟϮλϮϟ�ϥΎόϗϮΘϤϟ΍���΍ϮΟ���ΐΘϜϣ�ϝϭ΃�ϰϟ·�ϭ΃

�˯ΎϨϴϣ�ϝϭ΃�ϰϟ·�ϭ΃�ΔϳήΒ˷ϟ΍�ΩϭΪΤϟ΍�ϰϠϋ��΍ήΤΑ��±ΎϫίϮϣήΑ�� 

�� ��� ίΎΠϳΈΑ�ΔϨΤθϟ΍�ϒλϭ ϊϠδϟ΍� ϒλϭ�ΔτϴδΑ� ΔϐϠΑ� ˬ� ϞϘϧ� Δτϴγϭ� ϰϠϋ� ΔϧϮΤθϤϟ΍�

ςϘϓ�ΔϣΎϋ�Ε΍έΎΒόΑϭ 
�� ��� �ΪΣ΍Ϯϟ΍� ΓέΎηϹ΍� Ϣϗέ

ΔϴϟΎγέϹΎΑ�ιΎΨϟ΍ 
�ήϳΪμΘϟ΍� ΔϳΎϐϟ� ϊϠδϠϟ� κμ˷ΨϤϟ΍� ΓΪΣ΍Ϯϟ΍� ΓέΎηϹ΍� Ϣϗέ

˯΍Ϯγ�Ϊ˷Σ�ϰϠϋ�Ω΍ήϴΘγϹ΍ϭ 
 
 
 
 

��������Ω΍ήϴΘγϻ΍�ϯΪϟ�ϊϠδϟ΍�΢ϳήμΗ 
 

ΎΑϭ� ΎϘΒδϣ� ϡΪ˷Ϙϳ�ϥ΍� ϪϠϴϛϭ�ϰϠϋ�ϭ΃� ΩέϮΘδϤϟ΍� ϰϠϋ��ϙέΎϤΟ�ϰϟ·� ΓΩέϮΘδϤϟ΍� ϊϠδϟ΍� ϥΎϴΑ� ΔϴϧϭήΘϜϟϹ΍� ΔϘϳήτϟ

ϰϟϭϷ΍� ϙέΎϤΠϟ΍� Γή΋΍Ω� ϰϟ·� ϞϘϨϟ΍� Δτϴγϭ� ϝϮλϭ� ϞΒϗ� ϚϟΫϭ� Ω΍ήϴΘγϹ΍� ϥΎϜϣ��ϻ΃� ϲϐΒϨϴϓ� ΔϴϨϣ΃�ν΍ήϏϷ

�Ϣϗέ�ΪϨΒϟ΍�ϲϓ�ΓΩέ΍Ϯϟ΍�ΔϤ΋ΎϘϟ΍�ϲϓ�ΔΟέΪϤϟ΍�ΔϠμ˷ϔϤϟ΍�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�Ϧϣ�ήΜϛ΄Α�ϙέΎϤΠϟ΍�ΐϠτΘΗ������ϥΎϛ�ΎϤϠϛ�

ΩέϮΘδϤϟ΍�ϊϠδϟ΍�ϥΎϴΑ�έ΍ΪϘϣ�ΏΎδΤϛ�ϯήΧ΃�ν΍ήϏϷ�ϲϠϴϤϜΗ�ϥΎϴΑ�ϪϴϠϳ�ϥ΃�ϦϜϤϳ�ΪϘϓ�ϞϣΎϛ�ήϴϏ�ϭ΃�Ύτδ˷Βϣ�Γ

ΔϴϨσϮϟ΍�ΕΎόϳήθΘϟ΍�ϰπΘϘϤΑ�ϖΣϻ�Ζϗϭ�ϲϓ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΕΎϴ΋ΎμΣϹ΍�ϊϤΟ�ϭ΃�ϡϮγήϟ΍� 
 

� ΓΪϤΘόϤϟ΍� ΪϳϭΰΘϟ΍� ΔϠδϠγ� Ύϣ΃� �� ΪϨΑ�ϲϓ�ήψϧ΃������ ���ΔϘϠόΘϤϟ΍�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�ϖϓ˷ΪΗ�ΝΎϣΩ·�ϥΎϜϣ·�ϰϠϋ�κ˷ϨΘϓ

ϹΎΑϭ�ήϳΪμΘϟΎΑ�Ε΍έ΍Ω·�ϦϴΑ�ΎϛήΘθϣ�ϥϮϜϳϭ��Ω΍ήϴΘγϹ΍ϭ�ήϳΪμΘϟ΍�ν΍ήϏϷ�ϞϤόΘδϳ�ΪΣ΍ϭ�ϥΎϴΑ�ϲϓ�Ω΍ήϴΘγ

ήϣϷΎΑ�ΔϴϨόϤϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍� 
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����ϖΤϠϤϟ΍�ϝϭϷ΍�-�έΎσ·�ήϴϳΎόϣ�ΔϤψϨϣ�ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϴϤϟΎόϟ΍ 
 
 

��������ήσΎΨϤϟ΍�ΓΪϳΪη�ΕΎϴϟΎγέΈΑ�ΔλΎΨϟ΍�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�ϝΩΎΒΗ 
 

ϠϣΎϜΘϤϟ΍� ΔϴϛήϤΠϟ΍� ΔΑΎϗήϟ΍� ΔϠδϠγ�έΎσ·� ϲϓ�ΔϠδϠγ� ϝϮσ�ϰϠϋ� ΔϤϫΎδϤϟ΍� ϙέΎϤΠϟ΍�Ε΍έ΍Ω·� ϰϠϋ�ΐΟϮΘϳ� Δ

�ήϳΪϘΘϟ�΍Ϊϴϳ΄Η�ήσΎΨϤϟ΍�ΓΪϳΪη�ΕΎϴϟΎγέ·�ϝΎΣ�ϲϓ�ΎϤϴγϻϭ�ΎϬϨϴΑ�ΎϤϴϓ�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�ϝΩΎΒΗ�ϰϟ·�ϰόδΗ�ϥ΃�ΪϳϭΰΘϟ΍

�ΎϬΟ΍ήΧϹ�ϼϴϬδΗϭ�ήσΎΨϤϟ΍� 
Θϟ΍�ΕϼϣΎόϤΑ�Ε΍έΎόηϹ΍�ϝΩΎΒΗ�ϦϤπΘϳ�ϥ΃�ωϮϨϟ΍� ΍άϫ�Ϧϣ�ΔϴϧϭήΘϜϟ·� ΔϠγ΍ήϣ�ϡΎψϧ�ϥΎϜϣΈΑϭ�ϲϓ� ΎϤΑ�ήϳΪμ

ϲϨόϤϟ΍�ϝϮλϮϟΎΑ�έΎτΧϹ΍ϭ�ΔΒϗ΍ήϤϟ΍�ϝΎϤϋ΃�Ξ΋ΎΘϧ�ϚϟΫ� 
�ΕΎϣϮϠόϣ� Ϧϣ� ϪΘόϤΟ� Ύϣ� ϞϘϨΑ� ϙέΎϤΠϠϟ� ΢ϤδΗ� ΎλϮμϧ� ϦϤπΘΗ� ϥ΃� ΔϴϨσϮϟ΍� ΕΎόϳήθΘϟ΍� ϰϠϋ� ΐΠϳ

�ΎϫΩΎΠϳ·�Ϧϣ� Ϊ˷Αϼϓ�ωϮϨϟ΍� ΍άϫ�Ϧϣ�ιϮμϧ�ήϓϮΘΗ� ϢϟΎϣϭ� ˬϯήΧ΃� ΔϴϛήϤΟ�Ε΍έ΍Ω·�ϰϟ·� ΔλΎΨϟ΍� ΎϬο΍ήϏϷ

ΎϫάϴϔϨΗϭ��θΑ�ΕΎϬϴΟϮΘϟ΍�Ύϣ˷΃�ΓΩΎϔΘγϹ΍�ϦϜϤϴϓ�ΎϬϠϘϧϭ�ΔϴϛήϤΠϟ΍�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�ϊϤΟ�Ϧϋ�ΔϴϨσϭ�ΕΎόϳήθΗ�Ϧ˷γ�ϥ΄

�ϡΎϜΣϷ΍�ϩάϫ�Ω΍ΪϋϹ�ΎϬϨϣ� 
�ύέϮΒδϨϫϮΟ� ΔϴϗΎϔΗ·� ΎϬϴϓ� ΎϤΑ� ΔϴϤϟΎόϟ΍� ϙέΎϤΠϟ΍� ΔϤψϨϣ� ϯΪϟ� ΎϴϟΎΣ� Γήϓ˷ϮΘϤϟ΍� Ε΍ϭΩϷ΍� ϝΎϤόΘγ·� ϦϜϤϳ� ΎϤϛ

ϟ΍�ΓΪϳΪη�ϊϠγ�ϝϮΣ�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�ϝΩΎΒΘϟ�αΎγ΄ϛ�Δϴ΋ΎϨΜϟ΍�ΔϴϗΎϔΗϹ΍�ΝΫϮϤϧϭήσΎΨϤ� 
 

���������έΎόη·���ϞϴϤΤΘϟ΍�ϡΪϋ���ϭ��ώϳήϔΘϟ΍�ϡΪϋ�� 
�ϭ΃�ΎϬϠϴϤΤΗ�ϦϜϤϳϻ�ϲΘϟ΍�ΕΎϴϟΎγέϹ΍�ϰϠϋ��Ε΍έΎόηϹ΍�έ΍Ϊλ·�ήμϗ�ϰϠϋ�κϨϳ�ϡΎψϧ�ρΎΒϨΘγ·�ϙέΎϤΠϟ΍�ϰϠϋ

� ΐδΤϓ� � ΎϬϐϳήϔΗ� ��ΕΎϣϮϠόϤϟ΍� ϢϳΪϘΗ� ΪόΑ� ΓΩΪ˷Τϣ� ΔϴϨϣί� ΓΪ˷ϣ� ϦϤο� Ε΍έΎόηϹ΍� ϩάϫ� ϞΜϣ� έ΍Ϊλ·� ΐΠϳϭ

΍�ήϳΪϘΗ�νήϐϟ�ΔΑϮϠτϤϟ΍ήσΎΨϤϟ� 
 

������ΔϴϨϣΰϟ΍�ΩϭΪΤϟ΍� 
�ήϳΪμΘϟ΍�ΪϨϋ�ϙέΎϤΠϟ΍�Γέ΍Ω·�ϯΪϟ�ϦΤθϟ΍ϭ�ϊϠδϟ΍�ΕΎϧΎϴΑ�ω΍Ϊϳ·�Ϫϴϓ�ΐϠτΘϳ�ϱάϟ΍�ΖϗϮϠϟ�ϖϴϗΪϟ΍�ΪϳΪΤΘϟ΍�ΐΠϳ

�Ε΍˯΍ήΟϺϟϭ� ϲϓ΍ήϐΠϟ΍� ϊϗϮϤϠϟ� ϖϤ˷όϣ� ϞϴϠΤΘΑ� ϡΎϴϘϟ΍� ΪόΑ� ϲϨσϮϟ΍� ϥϮϧΎϘϟ΍� ϰπΘϘϤΑ� ϚϟΫϭ� ˬΩ΍ήϴΘγϹ΍� ϭ΃

Ϩϟ΍� Ϟ΋Ύγϭ�ϒϠΘΨϣ�ϰϠϋ� ΔϘΒ˷τϤϟ΍� ΔϳέΎΠΘϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�Ε΍έ΍Ω·� ή΋Ύγϭ�ϝΎϤϋϷ΍�ωΎτϗ� ϊϣ�έϭΎθΘϟ΍� ΪόΑϭ� ˬ�ϞϘ

ΔϴϨόϤϟ΍� 
�Γ΍ϭΎδϤϟ΍� ϡΪϗ� ϰϠϋ� ϦϳΪϤΘόϤϟ΍� ϦϴϳΩΎμΘϗϹ΍� ϦϴϠϋΎϔϟ΍� ϊϴϤΠϟ� Δτδ˷ΒϤϟ΍� ΕΎΒϴΗήΘϟ΍� ήΨ˷δΗ� ϥ΍� ϙέΎϤΠϟ΍� ϰϠϋ

ΔϠϤόΘδϤϟ΍�ϞϘϨϟ΍�Δϴϔϴϛ�Ϧϋ�ήψϨϟ΍�ϑήμΑ���ϑϭήψΑ�ϝϼΧ·�ϥϭΪΑϭ�ϕΎδΗϹ΍�Ϧϣ�ϰϧΩ΃�ΪΤ˷ϟ�ΎϧΎϤο�ˬ�Ϫϧ΃�ήϴϏ

ϻ�ΔλΎΧΔϘΒδϤϟ΍�ΕΎϧΎϴΒϟ΍�ϢϳΪϘΘΑ�ϖϠόΘϳ�ΎϤϴϓ�ϲϠϳ�ΎϤϣ�ήΜϛ΃�ΐϠτΗ�ϥ΃�ϙέΎϤΠϠϟ�ίϮΠϳ�� 
 

�΍ήΤΑ� 
�ΕΎϳϭΎΤϟΎΑ�ϦΤθϟ΍�˰�����ΓέΩΎϐϤϟ΍�˯ΎϨϴϣ�ϲϓ�ϞϴϤΤΘϟ΍�ϞΒϗ�ΔϋΎγ�� 
�ΔΒ΋Ύδϟ΍�ϊϠδϟ΍�˰����ΔϋϮ˷ϨΘϤϟ΍����ΩϮμϘϤϟ΍�ΪϠΒϟ΍�ϲϓ�˯ΎϨϴϣ�ϝϭ΃�ϰϟ·�ϝϮλϮϟ΍�ϞΒϗ�ΔϋΎγ�� 

 
�΍ϮΟ� 

�ΓήϴμϘϟ΍�ΕϼΣήϟ΍�˰��ϼϗ·�ΪϨϋΓή΋Ύτϟ΍�ω 
�ΔϠϳϮτϟ΍�ΕϼΣήϟ΍�˰���ΩϮμϘϤϟ΍�ΪϠΒϟ΍�ϲϓ�έΎτϣ�ϝϭ΃�ϰϟ·�ϝϮλϮϟ΍�ϞΒϗ�ΕΎϋΎγ�� 

 
�έΎτϘϟΎΑ� 

ΩϮμϘϤϟ΍�ΪϠΒϟ΍�ϲϓ�Δτ˷Τϣ�ϝϭ΃�ϰϟ·�ϝϮλϮϟ΍�ϞΒϗ�ϦϴΘϋΎγ�˰ 
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�΍ή˷Α�� 

ΩϮμϘϤϟ΍�ΪϠΒϟ΍�ϲϓ�ΔϳΩϭΪΣ�ΔτΤϣ�ϝϭ΃�ϰϟ·�ϝϮλϮϟ΍�ϞΒϗ�ΓΪΣ΍ϭ�ΔϋΎγ�˰� 
 

��������ϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϤψϨϣ�ΕΎϣϮϠόϣ�ΝΫϮϤϧΔϴϤ 
 

�βϴϳΎϘϣϭ� ϰϨΑ� ϰϠϋ� ΎϫίΎϜΗέ΍ϭ� ΔϴΗΎϣϮϠόϤϟ΍� ΎϬϤψϨϟ� ϲϔ΋ΎχϮϟ΍� ϖΑΎτΘϟ΍� ϦϤπΗ� ϥ΃� ϙέΎϤΠϟ΍� Ε΍έ΍Ω·� ϰϠϋ

ΔΣϮΘϔϣ� ��ΔϤψϨϤΑ�ιΎΨϟ΍� ΔϴϛήϤΠϟ΍� ΕΎϣϮϠόϤϟ΍� ΝΫϮϤϧ� ϙέΎϤΠϟ΍� ϡΪΨΘδΗ� ϥ΃� ϲϐΒϨϳ� ϑΪϬϟ΍� ΍άϬϟ� ΎϏϮϠΑϭ

ϠϜθϟ΍� άϴϔϨΘϟ� Δϳέϭήπϟ΍� ΕΎϣϮϠόϤϟ΍� Ϧϣ� ϰμϗϷ΍� ΪΤϟ΍� ΩΪ˷Τϳ� ϱάϟ΍� ΔϴϤϟΎόϟ΍� ϙέΎϤΠϟ΍�ήϳΪμΘϟ΍� ΪϨϋ� ΕΎϴ

� Ω΍ήϴΘγϹ΍ϭ� �ϊϠδϟ΍ϭ�ϦΤθϟ΍�ΕΎϧΎϴΒϟ� ΔϤ΋ϼϤϟ΍� ΔϴϧϭήΘϜϟϹ΍� Ϟ΋Ύγήϟ΍�ϝΎϜη΃� Ύπϳ΃�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍� ΝΫϮϤϧ� ΩΪ˷Τϳ��

�Ϣϗέ�Ε΍ήϘϔϟ΍�ϲϓ�ΔΟέΪϤϟ΍�ΕΎϴτόϤϟ΍�ήλΎϨϋ�ϊϴϤΟ�ϰϠϋ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϤψϨϣ�ΕΎϣϮϠόϣ�ΝΫϮϤϧ�ϞϤΘθϳ

������ϭ�������ϭ���������΍�ΔΑΎΜϤΑ�ΎϬΒϠσ�ϦϜϤϳ�Ϊϗϭ�ϩϼϋ΃ΔϴϨϣ΃�ν΍ήϏϷ�ΎϘΒδϣ�ΎϬϟΎγέ·�ϡίϼϟ΍�ΕΎϣϮϠόϤϟ� 
 
 
 

��������ΪϴΣϮϟ΍�ϊΟήϤϟ΍ 
�ΓέΎΠΘϟΎΑ� ΔϴϨόϤϟ΍� ΔϴϣϮϜΤϟ΍�Ε΂ϴϬϟ΍�Ϧϣ� ΎϫήϴϏϭ�ϙέΎϤΠϟ΍�ϦϴΑ� ϥϭΎόΗ�ΕΎϴϗΎϔΗ·� ΪϘϋ�ΕΎϣϮϜΤϟ΍�ϰϠϋ�Ϧϴ˷όΘϳ

�ΔϴϟϭΪϟ΍�ΓέΎΠΘϟ΍�ΕΎϴτόϤϟ�ήϤΘδϤϟ΍�ϞϘϨϟ΍�ϞϴϬδΗ�ΔϳΎϐϟ�ΔϴϟϭΪϟ΍���ΪΣ΍Ϯϟ΍�ϊΟήϤϟ΍�ϡϮϬϔϣ��όϤϟ΍�ϝΩΎΒΗϭ�ΕΎϣϮϠ

�ϢϳΪϘΗ� Ϧϣ� ήΟΎΘϟ΍� ϦϜ˷Ϥϳ� Ϊϗ� ϱάϟ΍� ήϣϷ΍� ˬϲϟϭΪϟ΍ϭ� ϲϨσϮϟ΍� ϦϳΪϴόμϟ΍� ϰϠϋ� ήσΎΨϤϟ΍� ϝϮΣ� ΔϳέΎΒΨΘγϹ΍

ϙέΎϤΠϟ΍�ϥϮϜΗ�ϥ΃�Ϟπ˷ϔϳ�ΓΪΣ΍ϭ�ΔϨϴόϣ�ΔτϠγ�ϰϟ·�ΓΪΣ΍ϭ�Γήϣ�ΎϴϧϭήΘϜϟ·�ΔΑϮϠτϤϟ΍�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍� 
Ηϭ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΕΎϴϠϤόϟΎΑ�ϖϴΛϮϟ΍�ΝΎϣΪϧϹ΍�ϰϟ·�ϰόδΗ�ϥ΃�ϙέΎϤΠϟ΍�ϰϠϋ�ˬ�ϕΎϴδϟ΍�΍άϫ�ϲϓϭ�ϲϓ�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�ϖϓΪ

�ΔΑΎΜϤΑ�˯΍ήθϟ΍�ΐϠσϭ�ΓέϮΗΎϔϟΎϛ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�Ε΍ΪϨΘδϤϟ΍� ϡ΍ΪΨΘγΈΑ�ϝΎΜϤϟ΍�ϞϴΒγ�ϰϠϋ�ˬ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ΪϳϭΰΘϟ΍� ΔϠδϠγ

Ω΍ήϴΘγ΍ϭ�ήϳΪμΗ�ΕΎϧΎϴΑ� 
 
 

������ΓΪϤΘόϤϟ΍�ΪϳϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠγ 
 

���������ϥϭΪϤΘόϤϟ΍�ϥϮϳΩΎμΘϗϹ΍�ϥϮϠϋΎϔϟ΍ 
΍�ϥϮΒ˷Ϡϳ�Ϧϳάϟ΍�ϦϳΪϤΘόϤϟ΍�ϦϴϳΩΎμΘϗϹ΍�ϦϴϴϠϋΎϔϠϟ�ϙέΎϤΠϟ΍�ϞΒϗ�Ϧϣ�ΓΩΪΤϤϟ΍�ήϴϳΎόϤϟ���ϲϧΎΜϟ΍�ϖΤϠϤϟ΍�ήψϧ΃��

�ϰϧΩϷ΍�ΪΤϟ΍�΍ϮϣΪ˷Ϙϳ�ϥ΃�Δτϳήη�ˬ�ϊϠδϟ΍�ήϳήΤΘϟ�Δόϳήγϭ�Δτδ˷Βϣ�Ε΍˯΍ήΟ·�Ϧϣ�ωΎϔΘϧϹ΍�ϖ˷Τϳ�ϥ΃�ϡίϼϟ΍�Ϧϣ

�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�Ϧϣ� ��˯΍ΪΑ·ϭ�ϙέΎϤΠϟ΍�ΕΎΒϠ˷τΘϤϟ�ϝΎΜΘϣϹ΍�ΚϴΣ�Ϧϣ�ΔϤ΋ϼϣ�ϖΑ΍Ϯγ�ήϓ˷ϮΗ�ήϴϳΎόϤϟ΍� ϩάϫ�ϞϤθΗϭ

Α�ϲϠΟ�ϡ΍ΰΘϟ·�ϡ΍ΪΨΘγ΍ϭ�ΕΎϛήθϟ΍ϭ�ϙέΎϤΠϟ΍�ϦϴΑ�Δϛ΍ήθϟ΍�ΞϣΎϧήΑ�ϲϓ�ϡΎϬγϹ΍�ϖϳήσ�Ϧϋ�ΪϳϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠγ�Ϧϣ΄

ΔϳέΎΠΘϟ΍� ϢϬΗϼΠγ�Γέ΍ΩϹ�νήϣ�ϡΎψϧ� ��ΔϴόοϮϟ�ϝΩΎΒΘϤϟ΍� ΎϬϓ΍ήΘϋ·�ϰϠϋ�ϖϔΘ˷Η�ϥ΃�ϙέΎϤΠϟ΍�Ε΍έ΍Ω·�ϰϠϋϭ

ΪϤΘόϤϟ΍�ϱΩΎμΘϗϹ΍�ϞϋΎϔϟ΍� 
 

�������ΓΪϤΘόϤϟ΍�ΪϳϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠγ 
ΓΪϤΘόϤϟ΍�ΪϳϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠγ�ϥ·�ΔϴϟϭΩ�ΔϳέΎΠΗ�ΔϘϔλ�ϲϓ�ϦϴϛέΎθϤϟ΍�ϊϴϤΟ�ΩΎϤΘϋ·�ϙέΎϤΠϟ΍�ϰϠϋ�ϲπΘϘϳ�ϡϮϬϔϣ�

�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�ϢϳΪϘΘΑϭ�ϢϠδϠϟ�ΔϨϣϻ΍�ΔϠϣΎόϤϟΎΑ�ΔλΎΨϟ΍�ήϴϳΎόϤϟ΍�ϢϬϘϴΒτΗ�αΎγ΃�ϰϠϋ���ϞϘΘϨΗ�ϲΘϟ΍�ΕΎϴϟΎγέϹ΍�ϥ·

ϡΎψϧ�Ϧϣ�ΪϴϔΘδΗ�ϥ΃�ϦϜϤϳ�ςϘϓ�ΔϠδϠδϟ΍�ϩάϫ�ϞΜϣ�ΕΎϘϠΤΑ�΍έϭήϣ�ΩϮμϘϤϟ΍�ΪϠΒϟ΍�ϰϟ·� ΂θϨϤϟ΍�ΪϠΑ�Ϧϣ�ϲ΋΍ήΟ·�

�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�Ϧϣ�έΪϗ�Ϟϗ΃�ϰϠϋ�ϱϮΘΤϳ�ΪΣ΍ϭ�ςδ˷Βϣ�ϥΎϴΑ�ϻ˷·�ΐϠτϳ�ϻ�ΚϴΣ�ˬΩϭΪΤϟ΍�έϮΒόϟ�ςδ˷Βϣϭ�ϞϣΎϜΘϣ

˯΍Ϯγ�ΪΣ�ϰϠϋ�Ω΍ήϴΘγϹ΍ϭ�ήϳΪμΘϟ΍�ΕΎϳΎϐϟ. 
� 
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����ϲϧΎΜϟ΍�έΎϴόϤϟ΍���ΕΎϨΤθϟ΍�κΤϓ�ΕΎϴΣϼλ 
 

�ϭ΃�ϝϮΧΪϟ΍�ΪϨϋ�ϊϠδϟ΍�κΤϔΑ�ΔϴϛήϤΠϟ΍�Γέ΍ΩϺϟ�΢Ϥδϳ�ϥ΃�ϲϐΒϨϳ�����έϮΒόϟ΍�˯ΎϨΛ΃�ϭ΃�ΝϭήΨϟ΍

� �� Ϧϔδϟ΍� ήϬχ� ϰϠϋ� ΔϴϗΎΒϟ΍� ϊϠδϟ΍� ϚϟΫ� ϲϓ� ΎϤΑ� �Ύϣ� ΪϠΑ� ϲϓ� ΔϨϓΎδϤϟ΍� ˯ΎϨΛ΃� ϭ΃�
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ΚϟΎΜϟ΍�έΎϴόϤϟ΍�������κΤϔϟ΍�ΓΰϬΟ΃�ϲϓ�ΔΜϳΪΤϟ΍�ΎϴΟϮϟϮϨϜΘϟ΍� 

 
�˯ΎϨΑ�ζϴΘϔΘϟ΍�ϑΪϬΑ�ΔΟΎΤϟ΍�ΪϨϋ�ΎϬϟΎϤόΘγ΍ϭ�ΔϴϨϴδϟ΍�ΔόηϷ΍�Δτγ΍ϮΑ�κΤϔϟ΍�ΔϤψϧ΃�ΙΪΣ΃�Ϧϴϣ΄Η�ϲϐΒϨϳ

΍�ϢϴϴϘΗ�ϰϠϋήσΎΨϤϟ���ΪϳΪθϟ΍�ήτΨϟ΍�Ε΍Ϋ�ϊϠδϟ΍ϭ�ΕΎϳϭΎΤϠϟ�ϊϳήδϟ΍�κΤϔϠϟ�Δϳέϭήο�ΓΰϬΟϷ΍�ϩάϫ�ήΒΘόΗϭ

ΔϋϭήθϤϟ΍�ΓέΎΠΘϟ΍�ΔϛήΣ�ϞϴτόΗ�ϥϭΪΑ�ϚϟΫϭ� 
 

ΔΜϳΪΤϟ΍�ΎϴΟϮϟϮϨϜΘϟ΍ 
�Ϊϗϭ�Ύϫ˯ΎπϋϷ�ϢϋΪϟ΍�ήϴϓϮΗ�ϑΪϬΑ�ΎϴΟϮϟϮϨϜΘϟ΍�ΙΪΣ΃�ϝϮΣ�ΕΎϧΎϴΑ�ΓΪϋΎϗ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϤψϨϣ�ϚϠΘϤΗ

�Εήθϧ���ϙέΎϤΠϟ΍�ϞϴϟΩ��΍�κΤϓ�ΓΰϬΟ΃�˯΍ήη�Δϴϔϴϛ�ϝϮΣ�ΔϠμ˷ϔϣ�ΕΎϬϴΟϮΗ�ϰϠϋ�ϱϮΘΤϳ�ϱάϟ���ΕΎϳϭΎΤϟ΍

��ΎϬϟΎϤόΘγ΍ϭ� 
 

ϊΑ΍ήϟ΍�έΎϴόϤϟ΍�������ήσΎΨϤϟ΍�Γέ΍Ω·�ΔϤψϧ΃ 
�ϲΘϟ΍�ΕΎϴϟΎγέϹ΍�ϑΎθΘϛ΍�ϰϠϋ�΍έΩΎϗ�ϥϮϜϳ�ήσΎΨϤϟ΍�Γέ΍ΩϹ�ϲϟ΁�ϡΎψϧ�ϊοϭ�ϙέΎϤΠϟ΍�Γέ΍Ω·�ϰϠϋ�ΐΟ˷ϮΘϳ����

ΎϴϟΎϋ� ΍ήτΧ� ϞϜθΗ� Ϊϗ� �΍άϫ� ϦϤ˷πΘϳ� ϥ΃� ϲϐΒϨϳϭ�Ε΍έ΍ήϘϟ΍ϭ� Ε΍ΪϳΪϬΘϟ΍� ϢϴϴϘΗ� έ΍ήϗΈΑ� ΢ϤδΗ� Δϴϟ΁� ϡΎψϨϟ΍�

�ΎϬϴϠϋ�ϝϮ˷όϤϟ΍�ΕΎγέΎϤϤϟ΍�Ϟπϓ΍�ϭ�ϑ΍ΪϫϷ΍�ΪϳΪΤΘΑ�ϖϠόΘϳ�ΎϤϴϓ�ΓάΨ˷ΘϤϟ΍� 
 
 

������ΔϴΗΎϣϮϠόϤϟ΍�˯ΎϘΘϧϻ΍��ΔϤψϧ΍ 
�ϰϠϋ�ΪϤΘόΗϭ�ΔϴϟϭΪϟ΍�ΕΎγέΎϤϤϟ΍�ϦδΣ΃�ϰϠϋ�ΰϜΗήΗ�ΔϴΗΎϣϮϠόϣ�ΔϤψϧ΃�ΔϏΎϴλ�ϙέΎϤΠϟ΍�Ε΍έ΍Ω·�ϰϠϋ�ϲϐΒϨϳ��

ϟ΍�Γέ΍Ω·�ϦϣϷ΍�ϰϠϋ�΍ήτΧ�ϞϜθΗ�ϲΘϟ΍ϭ�ΕΎϳϭΎΤϟ΍�ϞΧ΍Ω�ΔϠϤ˷ΤϤϟ΍�ΕΎϴϟΎγέϹ΍�ϭ�ϊϠδϟ΍�ϑΎθΘϛ·�ϑΪϬΑ�ήσΎΨϤ

Γήϓ˷ϮΘϤϟ΍�ΔϴΠϴΗ΍ήΘγϹ΍�Ε΍έΎΒΨΘγϹ΍ϭ�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�ϰϠϋ�΍ΩΎϤΘϋ΍�ϚϟΫϭ�ϱέΎΠΘϟ΍���ϩάϫ�ΩΎϤΘϋΈΑ�ήϣϷ΍�Ϧϴ˷όΘϳϭ

Ω�ΔϠϤ˷ΤϤϟ΍�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΕΎϴϟΎγέϹ΍��ΔϟΎΣ�ϲϓ�ΔϨϴϔδϟ΍�ϞϴϤΤΗ�ϞΒϗ�ϡΎψΘϧΈΑ�ΓέΪϘϟ΍ΕΎϳϭΎΤϟ΍�ϞΧ΍� 
 

�������ήσΎΨϤϟ΍�Γέ΍Ω· 
�ΎϬϧ΄Α�ήσΎΨϤϟ΍�Γέ΍Ω·�ϒϳήόΗ�ϦϜϤϳ������ϙέΎϤΠϠϟ�ήϓ˷ϮΗ�Δϳέ΍Ω·�Ε΍˯΍ήΟ·ϭ�ΕΎγέΎϤϣ�ϰϠϋ�ϢψΘϨϤϟ΍�ΩΎϤΘϋϹ΍

΍ήτΧ�ϞϜθΗ�ϲΘϟ΍�ΕΎϴϟΎγέϹ΍ϭ�ϊ΋ΎπΒϟ΍�ΔϟϭΎϨϤϟ�Δϳέϭήπϟ΍�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍��� 
 

�����ϟ΍�ιϮμΨΑ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϤψϨϤϟ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ΔϴΠϴΗ΍ήΘγϹ΍Ε΍έΎΒΨΘγϹ΍ϭ�ΕΎϣϮϠόϤ 
�ήσΎΨϤϟ΍� Γέ΍ΩϹ�ϝΎό˷ϓ� ϡΎψϧ�ϱϷ�ΔϴγΎγϷ΍�ΰ΋Ύϛήϟ΍�Ϧϣ� Γΰϴϛέ� ΎϬΜ˷Αϭ� ΎϬΘγ΍έΩϭ�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�ϊϤΟ�ήΒΘόϳ����

ΔϴϛήϤΟ�ΕΎϴϠϤϋϭ�ζϴΘϔΗ�ΕΎϴϠϤόϟ�ΎϤϋ˷Ω�ϚϟΫ�ϥϮϜϳ�ϥ΃�ϰϠϋ� 
�Ε΍ήηΆϣ�ΔϏΎϴμϟ�ΪϴΣϮϟ΍�ϚϠδϤϟ΍�ήσΎΨϤϠϟ�ΪΣ˷ϮϤϟ΍�ϢϴϴϘΘϟ΍�ϰϟ·�ΔϓΎοϹΎΑ�έΎΒΨΘγϹ΍�Δϔϴχϭ�ήΒΘόΗ�ΪϳΪΤΗ�ΔϴϐΑ

ϞϘϨϟ΍� Ϟ΋Ύγϭϭ� ϊϠδϟ΍�κΤϔΑ�ϙέΎϤΠϠϟ�ΡΎϤδϟ΍ϭ�ϑ΍ΪϫϷ΍� ��ΔϴΠϴΗ΍ήΘγϹ΍� ϊοϭ� ϢΗ� ˬνήϐϟ΍� ΍άϫ�ϖϴϘΤΘϟϭ

Ε΍έΎΒΨΘγϹ΍ϭ�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�ιϮμΨΑ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϤψϨϤϟ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�� 
 

������ϊΟ΍ήϤϟ΍ 
ΔϴϤϟΎόϟ΍� ΔϴΠϴΗ΍ήΘγϹ΍ϭ� ήσΎΨϤϟ΍� Γέ΍Ω·� ϝϮΣ� ΔϴϤϟΎόϟ΍� ϙέΎϤΠϟ΍� ΔϤψϨϣ� ϞϴϟΩ� ϞϜ˷θϳ�����ϙέΎϤΠϟ΍� ΔϤψϨϤϟ�

�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍� ΔϤψϨϤϟ� ϊΑΎΘϟ΍� ήσΎΨϤϠϟ� ΪΣ˷ϮϤϟ΍� ϢϴϴϘΘϟ΍�Ϛϟάϛϭ�Ε΍έΎΒΨΘγϹ΍ϭ�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍� ϝϮΣ� ΔϴϤϟΎόϟ΍

��ήσΎΨϤϟ΍� Γέ΍Ω·�ϑΪϬΑ� Δϣίϼϟ΍� ϊΟ΍ήϤϟ΍� � ΓέϮτΨϟ΍� ΓΪϳΪθϟ΍�ΕΎϴϟΎγέϺϟ� ΔϣΎόϟ΍� Ε΍ήηΆϤϟ΍� ϰϟ·� ΔϓΎοϹΎΑ

�ΎϬϤϴϴϘΗϭ�� 
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Τϟ΍�ϭ΃�ΕΎϨΤθϟ΍��������βϣΎΨϟ΍�έΎϴόϤϟ΍ήτΨϟ΍�ΓΪϳΪθϟ΍�ΕΎϳϭΎ� 
 

�ϥΎΑ��ΓήϓϮΘϤϟ΍�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�΢ϤδΗ�Ϣϟ� Ύϣ�ήτΨϟ΍�ΓΪϳΪη�ΕΎϳϭΎΤϟ΍�ϲϓ�ΓΎΒόϤϟ΍�ΕΎϴϟΎγέϻ΍ϭ�ΕΎϨΤθϟ΍�ήΒΘόΗ

ήτΨϟ΍� ΔπϔΨϨϣ� ήΒΘόΗ� ��ΪϛΆΗ� ΎϤϠϛ� ϭ΃� ˬήτΨϟ΍� ΓΪϳΪη� � ΎϬϧϮϛ�ϰϟ΍� ΔϴϜϴΘϜΘϟ΍�Ε΍έΎΒΨΘγϹ΍� ήϴθΗ� ΎϤϠϛ� ϭ΍

ΘΗ�ήτΨϟ΍�ήϳΪϘΗ�ΔϴΠϬϨϣ�ϝΎϤόΘγ΄Α�ΔϴϟΎόϟ΍�ήτΨϟ΍�ΔΟέΩϦϣϻΎΑ�ΔϘϠόΘϤϟ΍�ΕΎϴτόϤϟ΍�ϰϠϋ�βγΎ�� 
 
 

�ϑ΍ΪϬΘγϻ΍ϭ�΢ϣϼϤϟ΍�ΪϳΪΤΗϭ�˯ΎϘΘϧϹ΍ 
 

�ϝΩΎΒΘΑ�ϚϟΫϭ�ΎϴϟΎϋ�΍ήτΧ�ϞϜ˷θΗ�Ϊϗ�ϲΘϟ΍�ϊ΋ΎπΒϟ΍�ΪϳΪΤΗϭ�ϒθϜϟ�ΔΜϳΪΣ�Ϟ΋Ύγϭ�ϝΎϤόΘγ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�ϰϠϋ�Ϧϴ˷όΘϳ

ϰϟ·�ΔϬΟϮΘϤϟ΍�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΕΎϴϟΎγέϹ΍�ϝϮΣ�ϲϧϭήΘϜϟϹ΍�ΪϳήΒϟ΍�ϖϳήσ�Ϧϋ�ΎϘΒδϣ�ΔϳέΎΒΨΘγ·�ΕΎϣϮϠόϣ�ϭ΃�Ύϣ�ΪϠΑ�

�ΔϴΗΎϣϮϠόϤϟ΍� ΔϳέΎΠΘϟ΍� ΕΎϧΎϴΒϟ΍ϭ� ΔϴΠϴΗ΍ήΘγϹ΍� ΕΎϣϮϠόϤϟ΍� ϝϮΣϭ� ΎϬϟϮΧΩϭ� ΎϬΟϭήΧ� ϝϮΣ� ˬ� ϪϨϣ� ΔϣΩΎϘϟ΍

ϱέΎΠΘϟ΍�ϚϳήθϠϟ�ΪϳϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠγ�Ϧϣ΃ϭ�ϞϠΨϟ΍�Ϧσ΍Ϯϣ�ϞϴϠΤΗϭ� 
�Γΰϴϛέ� ϪϴϠϋ�κϨΗ� ΎϤϛ� ΄θϨϤϟ΍� ϥΎϜϣ�ϲϓ� ΎϬϴϠϋ� ΔϗΩΎμϤϟ΍ϭ� ΔϴϨϣ΃� ήϴΑ΍ΪΗ� ΩΎϤΘϋ·� ϥΈϓ� ˬ�ϝΎΜϤϟ΍� ϞϴΒγ�ϰϠϋϭ

ϭΎόΘϟ΍ϑ΍ΪϬΘγϹ΍�ΕΎϴϠϤϋ�Ϧϣ�κϠ˷Ϙϳ�ϚϟάΑϭ�ήσΎΨϤϟ΍�Ϧϣ�ΪΤϳ�ˬΕΎϛήθϟ΍ϭ�ϙέΎϤΠϟ΍�ϦϴΑ�ϥ� 
 

αΩΎδϟ΍�έΎϴόϤϟ΍������ΔϴΗΎϣϮϠόϤϟ΍�ϖϳήσ�Ϧϋ�ΎϘΒδϣ�ΔϠγήϤϟ΍�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍ 
 

�ΕΎϨΤθϟ΍�ϝϮΣ�ϲϧϭήΘϜϟϹ΍�ΪϳήΒϟ΍�ϖϳήσ�Ϧϋ�ΔϘΒδϣ�ΕΎϣϮϠόϣ�ήϴϓϮΘΑ�ΐϟΎτΗ�ϥ΃�ϙέΎϤΠϟ΍�Γέ΍Ω·�ϰϠϋ�ϲϐΒϨϳ

΍�ϲϓ�ΔϠϤ˷ΤϤϟ΍�ΕΎϴϟΎγέϹ΍�ϭήσΎΨϤϠϟ�ΐγΎϨϣ�ήϳΪϘΘϟ�ϑϭήψϟ΍�ήϴϓϮΗ�ΔϴϐΑ�ΐγΎϨϤϟ΍�ΖϗϮϟ΍�ϲϓ�ΕΎϳϭΎΤϟ� 
 
 

������ΔϴΗΎϣϮϠόϤϟ΍�ϢϴϤόΗ�ϰϟ·�ΔΟΎΤϟ΍ 
 

�ϪΟϮΑ�ϦϤπΗ�ΔϴΗΎϣϮϠόϣ�ΔϴϛήϤΟ�ΔϤψϧ΃�ϝΎϤόΘγ·�ϙέΎϤΠϟ΍�ϑήσ�Ϧϣ�ΎϘΒδϣ�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�ϝΎγέ·�ΐϠ˷τΘϳ����

Ω΍ήϴΘγϹ΍�ϭ΃�ήϳΪμΘϟ΍�ΪϨϋ�˯΍Ϯγ�ΎϴϧϭήΘϜϟ·�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�ϝΩΎΒΗ�ιΎΧ� 
 
 

�.6���ϝΎμΗϹ΍ϭ�ϡϼϋϹ΍�ΎϴΟϮϟϮϨϜΗ�ϝϮΣ�ϮΗϮϴϛ�ΔϴϗΎϔΗ·��ΕΎϬϴΟϮΗ 
 

�ήϴϳΎόϤϟ΍�ϰπΘϘϤΑ��������ˬ�����ˬ������ϭ� ˬ������ϰϠϋ�Ϧϴ˷όΘϳ� � ˬΔΤϘ˷ϨϤϟ΍ϮΗϮϴϛ�ΔϴϗΎϔΗϹ�ϡΎόϟ΍�ϖΤϠϤϠϟ� ˬ�

�ΎϴΟϮϟϮϨϜΗ�ϰϠϋ�ΎγΎγ΃�ΩΎϤΘϋϹ΍ϭ�ΔϴϛήϤΠϟ΍�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�ϲϓ�ϝΎμΗϹ΍ϭ�ϡϼϋϹ΍�ΎϴΟϮϟϮϨϜΗ�ϝΎϤόΘγ·�ϙέΎϤΠϟ΍

ΠΘϟ΍ΔϴϧϭήΘϜϟϹ΍�ΓέΎ���ΎϬϟϼΧ�Ϧϣ�Κ˷ΤΗ�ΔϠμ˷ϔϣ�ΕΎϬϴΟϮΗ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϤψϨϣ�Ζόοϭ�ˬνήϐϟ΍�΍άϬϟϭ

ϡϼϋϹ΍�ΎϴΟϮϟϮϨϜΗ�ϝΎϤόΘγ΍�ϰϠϋ�ϙέΎϤΠϟ΍���ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϤψϨϤϟ�ϝΎμΗϹ΍ϭ�ϡϼϋϹ΍�ΎϴΟϮϟϮϨϜΗ�ΕΎϬϴΟϮΗ�ϞΜϤΗ

΍�ΔϤψϧϷ΍�ϦϴδΤΘϟ�ϭ΃�ΓΪϳΪΟ�ΔϴΗΎϣϮϠόϣ�ΔϤψϧ΃�ήϳϮτΘϟ�ϪϴϠϋ�ϝϮ˷όϳ�ΎόΟήϣ�ΔϴϤϟΎόϟ΍ΔϴϟΎΤϟ���ˬϚϟΫ�ϰϟ·�ΔϓΎοϹ΍ϭ

�ϢϴϤόΘΑ� � ΔϘϠόΘϤϟ΍� ΔϴϤϟΎόϟ΍� ϙέΎϤΠϟ΍� ΔϤψϨϤϟ� ϙέΎϤΠϟ΍� ήΗΎϓΩ� ϰϠϋ� ωϼσϹ΍� ϙέΎϤΠϟ΍� Ε΍έ΍Ω·� Ϧϣ� ΐϠτϳ

ϙέΎϤΠϟ΍�ϰϓ�ΔϴΗΎϣϮϠόϤϟ΍� 
 

������ϦϴϳΩΎμΘϗϹ΍�ϦϴϠϋΎϔϟ΍�ΔϤψϧ΃�ϝΎϤόΘγ· 
 

Ϲ΍�ϦϴϠϋΎϔϟ΍�ΔϤψϧ΃�ϝΎϤόΘγ΍�ϰϠϋ�ϝΎμΗϹ΍ϭ�ϡϼϋϹ΍�ΎϴΟϮϟϮϨϜΗ�ΕΎϬϴΟϮΗ�κ˷ϨΗ�����ΎϬϴϓ�ϖϴϗΪΘϟ΍ϭ�ϦϴϳΩΎμΘϗ

ϙέΎϤΠϟ΍�ΕΎΒϠτΘϣ� ϊϣ� ΎϬΘϘΑΎτϣ�Ϧϣ� Ϊϛ΄ΘϠϟ� ��Ϧϣ�ϙέΎϤΠϟ΍�ΖϨϜϤΗ� ΍Ϋ·� ˬΓΪϤΘόϤϟ΍� ΪϳϭΰΘϟ΍� ΔϠδϠγ�έΎσ·�ϲϓϭ

�ΎϳΎπϘϟ΍ϭ� ΔϴϧϮϧΎϘϟ΍� Ϟ΋ΎδϤϟ΍� ϞΣ� ΪόΑ� ΔϴϨόϤϟ΍� ϑ΍ήσϷ΍� ΎϬϠϤόΘδΗ� ϲΘϟ΍� ΔϤψϧϷ΍� ϰϠϋ� ΎϴϧϭήΘϜϟ·� ωϼσ˷Ϲ΍
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ϮϟΎΑ� ΢Ϥδϴγ� ϚϟΫ� ϥΈϓ� ˬΕϼϣΎόϤϟ΍� ΔϳήδΑ� ΔϘϠόΘϤϟ΍�ϝΎϤόΘγΎΑ� Ϛϟάϛ� ΢Ϥδϳϭ� ΔΤϴΤλ� ΕΎϣϮϠόϣ� ϰϟ·� ΝϮϟ

ϞϤη΃� ΔϔμΑ� Δτδ˷ΒϤϟ΍�ΕΎΒϴΗήΘϟ΍� �� ϦΤθϟ΍� ΔϟϭΎϨϤϟ� ΔϛήΘθϤϟ΍� ΔϤψϧϷ΍� ϞΜϤΗϭ�� ϦΤθϠϟ� ΔϴϋΎϤΠϟ΍� ΔϤψϧϷ΍��

�ήΧ΁�ϻΎΜϣ���΢Ϥδϳ�ϲϧϭήΘϜϟ΍�ϡΎψϧ�ϊοϭ�ϰϠϋ�Ε΍έΎτϤϟ΍ϭ�Ίϧ΍ϮϤϟ΍�ϲϓ�ϞϘϨϟ΍�ΔϠδϠγ�ϲϓ�ϑ΍ήσϷ΍�Ϟϛ�ΖϘϔΗ·

� ΔϘϠόΘϤϟ΍�ΕΎϧΎϴΒϟ΍� ϝΩΎΒΘΑ� ΎϬϟϞϘϨϟ΍ϭ�ϦΤθϟΎΑ� ��ϙέΎϤΠϠϟ� ΓΪϴϔϣ�ΕΎϣϮϠόϣ�ϰϠϋ� ΔϤψϧϻ΍� ϩάϫ�ϱϮΘΤΗ� Ύϣ� έΪϘΑ

ΎϬϴϟ΍�ΝΎΘΤΗ�ϲΘϟ΍�ΕΎϧΎϴΒϟ΍�ΎϬϨϣ�ΝήΨΘδΗ�ϥ΍�ϭ�ΓέϮϛάϤϟ΍�ΔϤψϧϻ΍�ϰϓ�ϙέΎθΗ�ϥ΍�ΓήϴΧϻ΍�ϩάϫ�ϰϠόϓ�� 
 
 
 
 

������ΎϴϧϭήΘϜϟ·�ΕΎϧΎϳΎΒϟ΍�ϝΩΎΒΗ�ήϴϳΎόϣ 
 

μΗϹ΍ϭ� ϡϼϋϹ΍� ΎϴΟϮϟϮϨϜΗ� ϥ΄θΑ� ϮΗϮϴϛ� ΔϴϗΎϔΗ΍� ΕΎϬϴΟϮΗ� ϥ΍�ΓΪϳΪϋ� ϝϮϠΣ� Ρ΍ήΘϗΎΑ� ϙέΎϤΠϟ΍� ϲλϮΗ� ϝΎ

ΎϴϧϭήΘϜϟ·� ΕΎϧΎϴΒϟ΍� ϝΩΎΒΘΑ� ΔλΎΧ� �� ΎϴϧϭήΘϜϟ·� ΕΎϣϮϠόϤϟ΍� ϝΩΎΒΗ� ϡΎψϧ� ΎϧήΒΘϋ΍� ΍Ϋ·ϭ�EDI� �ϱάϟ΍ �ϞϤόΘδϳ

ϑέΎόΘϤϟ΍� έΎϴόϤϟ΍ ΎϴϟϭΩ� ϪϴϠϋ EDIFACT/ONU �ϥΈϓ� ˬΕΎϧΎϴΒϟ΍� ϝΩΎΒΗ�ϲϓ� ΔϤψϧϷ΍� Ϣϫ΃� ΪΣ΃�ϝΎϤόΘγ΍ϭ

ϤόΘγ΍�ϰϟ·�˯ϮΠϠϟ΍�Ϧϣ�ϙέΎϤΠϟ΍�ϊϨϤϳ�ϻ�ϚϟΫ��ϯήΧ΃�ΕΎϧΎϜϣ·�ϝΎ����ϡΎψϧXML���ϼΜϣ������Ϡ˷ϛϭ�ΖπΘϗ·�ΎϤ

βϛΎϔϟ΍�ίΎϬΟ�ϭ΃�ϲϧϭήΘϜϟϻ΍�ΪϳήΒϟ΍�ϝΎϤόΘγ΍�ϦϜϤϳ�ˬϚϟΫ�ήσΎΨϤϟ΍� 
 

������ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϤψϨϣ�ΕΎϧΎϴΑ�ΝΩϮϤϧ 
 

�ϥ΃� ϙέΎϤΠϟ΍� ϰϟ·� ϊϠδϟ΍ϭ� ϦΤθϟ΍� ΕΎΤϳήμΗ� ϝΎγέ·� ϢϬϨϣ� ΏϮϠτϤϟ΍� ϦϳΩΎμΘϗϹ΍� ϦϴϠϋΎϔϟ΍� ϰϠϋ� ϲϐΒϨϳ

λ΍Ϯϣ�΍ϮϠϤόΘδϳ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϤψϨϤϟ�ΔϴϛήϤΠϟ΍�ΕΎϧΎϴΒϟ΍�ΝΫϮϤϨϟ�ΔϴϧϭήΘϜϟϹ΍�Ϟ΋Ύγήϟ΍�ΕΎϔ���ϥ΃�ΐΠϳϭ

�ΔϤψϨϤϟ�ΔϴϛήϤΠϟ΍�ΕΎϧΎϴΒϟ΍�ΝΫϮϤϧ�ϲϓ�ΔϨϴΒϤϟ΍�ΔϴϧϭήΘϜϟϻ΍�Ϟ΋Ύγήϟ΍�ΕΎϔλ΍Ϯϣ�ϰϠϋ�ΕΎΤϳήμΘϟ΍�ϚϠΗ�ΰϜΗήΗ

ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍� 
 

������ϝΎμΗϹ΍ϭ�ϡϼϋϹ΍�ΎϴΟϮϟϮϨϜΗ�Ϧϣ΃�ϥΎϤο 
 

� ΩΎϤΘϋ·�ΐϠτΘϳ�����ΕΎϜΒη�ϝϼΧ�Ϧϣ� ΎϴϧϭήΘϜϟ·�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�ϝΩΎΒΗϭ� ϡΎϋ�ϪΟϮΑ�ϝΎμΗϹ΍ϭ�ϡϼϋϹ΍� ΎϴΟϮϟϮϨϜΗ

ΔϘϴϗΩ�ΔϴΗΎϣϮϠόϣ�Ϧϣ΃�ΔϴΠϴΗ΍ήΘγ΍�ϊοϭ�ιΎΧ�ϪΟϮΑ�ΔΣϮΘϔϣ���Ϧϣ�΃ΰΠΘϳ�ϻ�΍˯ΰΟ�ϲΗΎϣϮϠόϤϟ΍�ϦϣϷ΍�ήΒΘόϳ

ΪϳϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠγ�Ϧϣ΃�ϥΎϤπϟ�ϙέΎϤΠϟ΍� ΎϫΪϤΘόΗ�ΔϴΠϴΗ΍ήΘγ·�Δϳ΃� �ϴμϟ�ΎϬϴόγ�ϲϓ�ϙέΎϤΠϟ΍�ϰϠϋ�ϒϗϮΘϳϭ�ΔϏΎ

ήσΎΨϤϟ΍�Ϣϴ˷ϘΗ�ϥ΃�ϡϼϋϹ΍ϭ�ϝΎμΗϹ΍�ΎϴΟϮϟϮϨϜΗ�Ϧϣ΃�ϥΎϤπϟ�ΔϟΎόϓ�ΔϴΠϴΗ΍ήΘγ·���ϮΗϮϴϛ�ΔϴϗΎϔΗ·�ΕΎϬϴΟϮΗ�Ϧϴ˷ΒΗϭ

�ήϓϮΗ� ϦϤπΗ� ϥ΃� ΔϠϣΎη� ΔϴΗΎϣϮϠόϣ� Ϧϣ΃� ΎϴΠϴΗ΍ήΘγϹ� ϦϜϤϳ� ϒϴϛ� ϝΎμΗϹ΍ϭ� ϡϼϋϹ΍� ΎϴΟϮϟϮϨϜΗ� ϝϮΣ

Ϲ΍� ΎϴΟϮϟϮϨϜΗ�ΔϤψϧϷ�ΔΒδϨϟΎΑ�˯ϲθϟ΍�βϔϧϭ� ΎϬΘϳήγϭ�ΎϬΘϣϼγϭ�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�ϲΘϟ΍�ΕΎϧΎϴΒϟ΍ϭ�ϝΎμΗϹ΍ϭ�ϡϼϋ

ϪϣϼΘγ΍� ϭ΃� ϦΤθϟ΍� ΄θϨϣ�έΎϜϧ·� ϝΎΜϤϟ΍� ϞϴΒγ�ϰϠϋ�΢Ϥδϳ�ϻ�ϱάϟ΍� ήϣϷ΍� ˬ� ΎϫήϳΪΗ� ��ΔϴϗΎϔΗ΍�ΕΎϬϴΟϮΗ�κϨΗ

�ϡϼϋϹ΍� ΎϴΟϮϟϮϨϜΗ�Ϧϣ΃�ϥΎϤο�ΔγΎϴγ� άϴϔϨΘϟ� ΓΪϳΪϋ�ΕΎϴϟ΁�ϰϠϋ�ϝΎμΗϹ΍ϭ� ϡϼϋϹ΍� ΎϴΟϮϟϮϨϜΗ�ϝϮΣ�ϮΗϮϴϛ

ϝΎμΗϹ΍ϭ� 
 

�������ϲϤϗήϟ΍�ϊϴϗϮΘϟ΍ 
 

�ϲϓ�����ϦϣϷ΍�ήλΎϨϋ�Ϣϫ΃�ΪΣ΃�ϲϤϗήϟ΍�ϊϴϗϮΘϟ΍�ήΒΘόϳˬ�ΪϳϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠγ�Ϧϣ΃�ϥΎϤπϟ�Δϴϣ΍έ�ΔϴΠϴΗ΍ήΘγ·�ϕΎϴγ

ϲΗΎϣϮϠόϤϟ΍���ϡΎόϟ΍�ΡΎΘϔϤϠϟ�ΔϴΘΤΘϟ΍�ΔϴϨΒϟ΍�ϭ΃�ϲϤϗήϟ΍�ϊϴϗϮΘϠϟ�ϦϜϤϳϭ���ICP�(�ϝΩΎΒΗ�Ϧϣ΃�ϲϓ�ϡΎϫ�έϭΪΑ�ϡϮϘϳ�ϥ΃

ΎϴϧϭήΘϜϟ·� ΕΎϧΎϴΒϟ΍� �ϟ΍� ΔΒϗ΍ήϤϟ΍� ΔϠδϠγ� ϞπϔΑ� Ύϣ� ϱΩΎμΘϗ΍� ϞϋΎϔϟ� ϦϜϤϳϭ�Ϟγήϳ� ϥ΃� ΔϠϣΎϜΘϤϟ΍� ΔϴϛήϤΠ

΍ήϴΘγϹ΍�ϊϗϮϣ�ϲϓϭ�ήϳΪμΘϟ΍�ϥΎϜϣ�ϲϓ�ϙέΎϤΠϟ΍�Γέ΍Ω·�ϰϟ·�ΎϘΒδϣ�ϪΗΎΤϳήμΗΩ˯΍Ϯδϟ΍�ΪΣ�ϰϠϋ����ΔϴϤϫ΃�ϪϨϣϭ

ϲϤϗήϟ΍� ϖϳΪμΘϟΎΑ� ϝΩΎΒΘϤϟ΍� ϑ΍ήΘϋϺϟ� ϦϴϳΩΎμΘϗϹ΍� � ϦϴϴϠϋΎϔϠϟ� Δλήϓ� ˯Ύτϋ·� ��ϞϋΎϔϠϟ� ΢Ϥδϳ� Ύϣ� ΍άϫϭ
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Ϥϟ΍� ΔϴϧϭήΘϜϟϹ΍� Ϟ΋Ύγήϟ΍� Ϟϛ�ϰϠϋ� ϊϴϗϮΘϟ΍� ϱΩΎμΘϗϻ΍�΍άϬΑ�ΖϓήΘϋ΍ϭ�ΖϠΒϗ�ϲΘϟ΍� ϙέΎϤΠϟ΍�Ε΍έ΍ΩϹ� ΔϬΟϮ

ϖϳΪμΘϟ΍���ήϴδϴΗ�ΖϗϮϟ΍�βϔϧ�ϲϓϭ�ϦϣϷ΍�ΰϳΰόΗ�ϲϓ�ϲϤϗήϟ΍�ϊϴϗϮΘϟ΍� ΍άϬΑ�ϝϭΪϟ΍�ϦϴΑ�ϑ΍ήΘϋϻ΍�ϢϫΎδϳ�Ϊϗϭ

ΓήΒΘόϣ� ΔϔμΑ� ΎϬτϴδΒΗϭ� ϦϴϳΩΎμΘϗϹ΍� ϦϴϴϠϋΎϔϟ΍� ϊϣ� ΕϻΩΎΒϤϟ΍� ��Ε΍έ΍Ω΍� Κ˷Σ� ϢΗ� νήϐϟ΍� ΍άϬϟ� ΎϏϮϠΑϭ

ϟ΍� ΔϤψϨϣ� ΕΎϴλϮΗ� άϴϔϨΘϟ� ϙέΎϤΠϟ΍ΎϣϮϠόϤϟ΍ϭ� ΔϴϛήϤΠϟ΍� ΕΎϣϮϠόϤϟ΍� ϝΩΎΒΘΑ� ΔλΎΨϟ΍� ΔϴϤϟΎόϟ΍� ϙέΎϤΠΕ�

�ϥϮϧΎϘϟ΍�ϰπΘϘϤΑ�ΎϬϴϠϋ�ϲϧϭήΘϛϻ΍�ϖϳΪμΘϟ΍�ΏϮϠτϤϟ΍�ϯήΧϷ΍� 
 
 

������Ε΍έΪϘϟ΍�˯ΎϨΑ 
 

�ΔϤψϧϷ΍�ΔϏΎϴμϟ�ΓΪϋΎδϣ�ϰϟ·�ΝΎΘΤΗ�ϲΘϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�Γέ΍Ω·�ϰϠϋ�ϒϗϮΘϳ��Ξϣ΍ήΒϟ΍���ϭ΃�Δϳέϭήπϟ΍�ΔϴΗΎϣϮϠόϤϟ΍

έ·�Ϧϋ�ήΒ˷όΗ�ϥ΃�ΎϬΑΎδΘϛ·�άϴϔϨΘϟ�ΔϴγΎϴδϟ΍�ΎϬΗΩ΍ήϴϳΎόϤϟ΍�έΎσ·� 
 
 

������ΎϬΘϳΎϤΣϭ�ΕΎϧΎϴΒϠϟ�ϱή˷δϟ΍�ϊΑΎτϟ΍ 
 

�ϢΘϳ�ϥ΃�ϦϜϤϳ�ϻ�ϙέΎϤΠϟ΍�Ϧϣ�ΐϠτΑ�ιΎΨϟ΍�ωΎτϘϟ΍�ϭ΃�ϙέΎϤΠϟ΍�Ε΍έ΍Ω·�ϦϴΑ�ϥΎϛ�˯΍Ϯγ�ΕΎϧΎϴΒϟ΍�ϝΩΎΒΗ�ϥ·����

γ�ϥ΄θΑ�ΎϫΫΎΨΗ΍�ΐΟ΍Ϯϟ΍�ΕΎΒϴΗήΘϟ΍�ιϮμΨΑ�ΔϴϨόϤϟ΍�ΔϴϣϮϜΤϟ΍�ΕΎϬΠϟ΍�ϦϴΑ�έϭΎθΘϟ΍�ΪόΑ�ϻ·�ΕΎϧΎϴΒϟ΍�Δϳή

ΎϬΘϳΎϤΣϭ���ΔϴμΨθϟ΍� ΓΎϴΤϟ΍�ΔϳΎϤΣ�ϰϟ·� ΎϬϟΎϤόΘγ΍ϭ�ΕΎϧΎϴΒϟ΍� Δϳήγ�ϝϮΣ�ΎϬϨ˷γ�ϢΗ�ϲΘϟ΍�ΕΎόϳήθΘϟ΍�ϑΪϬΘδΗ

�ϰϠϋ�ωϼσϹΎΑ� Ω΍ήϓϸϟ� ΡΎϤδϟ΍� ϰϟ·� ΔϓΎοϹΎΑ�ϱήδϟ΍� ϊΑΎτϟ΍� ϲϓ� ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΕϻΩΎΒϤϟ΍� ϖΣ�Ϛϟάϛϭ� Ω΍ήϓϸϟ

ΎϬΘΤλ�Ϧϣ�Ϊϛ΄Θϟ΍ϭ�ΔϴμΨθϟ΍�ϢϬΗΎϧΎϴΑ� 
ήθΘϟ΍�ϰϠϋ�ϲϐΒϨϳϭ�����ΎϬόϤΟ�ΪϨϋ�ϙέΎϤΠϟ΍�ϡ΍ΰΘϟ·�Ϧϴ˷ΒΗ�ΕΎΒϴΗήΗ�ϰϠϋ�κϨΗ�ϥ΃�έΎσϹ΍�΍άϫ�ϲϓ�ΔϴϨσϮϟ΍�ΕΎόϳ

ΕΎϣϮϠόϤϟ΍� ϩάϫ�ΔϣήΣϭ�Ϧϣ˷ΆϤϟ΍ϭ�ϱήδϟ΍�ϊΑΎτϟΎΑ� ΎϬϟΩΎΒΗϭ�ΕΎϧΎϴΒϠϟ� ��ξόΑ�΢Ϩϣ�ΔϴϨσϮϟ΍�ΕΎόϳήθΘϟ΍�ϰϠϋϭ

ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�ϚϠΘΑ�ΔϴϨόϤϟ΍�ΕΎϛήθϟ΍�ϭ΃�ιΎΨηϸϟ�ϕϮϘΤϟ΍� 
�ΔϴϟΎΤϟ΍�ϙϮϜμϟ΍�ϥ΃�ϰϟ·�ΓέΎηϹ΍�έΪΠΗϭ�ϕΎϔΗϹ΍�ΝΫϮϤϧϭ�ύέϮΑήδϨϫϮΟ�ΔϴϗΎϔΗΈϛ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϤψϨϤϟ

ΎϬΘϳΎϤΣϭ�ΕΎϧΎϴΒϟ΍�Δϳήγ�ϦϤπΗ�ϲ΋ΎϨΜϟ΍� 
 
 
 
 
 
 

ϝΎμΗϹ΍�ϭ�ϑ΍ΪϫϷ΍�ΪϳΪΤΗ���ϊΑΎδϟ΍έΎϴόϤϟ΍ 
 

ΔόΟ΍ήϤϟ΍ϭ�ϑ΍Ϊϫϻ΍� ΪϳΪΤΘϟ� ΔϛήΘθϣ� Ξϣ΍ήΑ� ϊοϭ� ϙέΎϤΠϟ΍� Ε΍έ΍Ω΍� Ϧϣ� ΐϠτϳ� ��ϰϠϋ� κ˷ϨΗ� ϥ΃� ϲϐΒϨϳϭ

�ΓΪΣ˷Ϯϣ�ήϴϳΎόϣ�ΔϋϮϤΠϣ�ΩΎϤΘϋ·ϝΎμΗϹ΍�ϭ�ΕΎϧΎϴΒϟ΍�ϝΩΎΒΗ�ΔϴϐΑ�ΔϘϓ΍ϮΘϣ�ΕΎϴϟ΁ϭ�ϑ΍ΪϬΘγϺϟ���ϩάϫ�ϢϫΎδΗϭ

ϻΩΎΒΘϣ�ϪΑ�ϑ΍ήΘϋϹ΍�ϥϮϜϳ�ΔΒϗ΍ήϣ�ϡΎψϧ�ΔϏΎϴλ�ϲϓ�ϞΒϘΘδϤϟ΍�ϲϓ�ήλΎϨόϟ΍� 
 
 

������ϝΎμΗϹ΍�ϭ��ϡϼϋϹ΍�ϝϮΣ�ΔϴϟϭΪϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϤψϨϤϟ�ΔϴϟϭΪϟ΍�ΎϴΠϴΗ΍ήΘγϹ΍ 
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ϭΪϟ΍� ΔϴΠϴΗ΍ήΘγϹ΍� Ϧϣ� ΔόΑ΍ήϟ΍� ΓήϘϔϟ΍� ϦϤ˷πΘΗ�����ϝΎμΗϹ΍ϭ� ϡϼϋϹ΍� ϝϮΣ� ΔϴϤϟΎόϟ΍� ϙέΎϤΠϟ΍� ΔϤψϨϤϟ� Δϴϟ

�ϲϔχϮϤϟ� ήϓϮϳ� ϱάϟ΍ϭ� Ε΍έΎΒΨΘγϹ΍� ϞϤϋ� αΎγ΃� ήΒΘόϳ� ϱάϟ΍� ήσΎΨϤϠϟ� ΪΣ˷ϮϤϟ΍� ϢϴϴϘΘϟ΍� ϑΪϬΑ� ΕΎΒϴΗήΗ

�ΎϬϟΎϤόΘγ΍ϭ�ϞϘϨϟ΍�Ϟ΋Ύγϭϭ�ϊ΋ΎπΒϟ΍�ϑ΍ΪϬΘγΈΑ�ϢϬϟ�΢ϤδΗ�ήσΎΨϣ�Ε΍ήηΆϣ�ϙέΎϤΠϟ΍� 
 
 

������ϟ΍�ιϮμΨΑ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϤψϨϣ�Ε΍ΪϨΘδϣήσΎΨϤϠϟ�ΪΣϮϤϟ΍�ϢϴϴϘΘ 
 

�ϙέΎϤΠϟ΍�Ε΍έ΍Ω΍�ϰϠϋ�ήσΎΨϤϠϟ�ΪΣ˷ϮϤϟ΍�ϢϴϴϘΘϟ΍�ιϮμΨΑ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϤψϨϣ�Ε΍ΪϨΘδϣ�νήόΘδΗ����

�ϦϣϷ΍� ˬ� ΔϔϟΎδϟ΍� Ω΍ϮϤϟ΍ϭ�Ε΍έΪ˷ΨϤϟ΍� ˬ� Ε΍Ω΍ήϳϻ΍� ΔϳΎϤΣ� ˬ� ϞϘϨϟ΍� ΔϠϴγϭ� ϲϫ� ϭ� ήσΎΨϤϟ΍� Ϧϣ�ΕΎΌϓ�βϤΧ

ϬΘγ·� ήϴϳΎόϣ� ϰϠϋ� ϱϮΘΤΗ� ϲΘϟ΍� ϯήΧϷ΍� ΩϮϴϘϟ΍ϭ� Ε΍έϮψΤϤϟ΍ϭ� ΓΪΣ˷Ϯϣ� ϑ΍Ϊ� ��Ε΍ήηΆϣ� ϒϴϨμΗ� ϢΘϳϭ

έ΍ήϤΘγΈΑ�ΎϬΜϳΪΤΗ�ϢΘϳ�Δϴϋήϓ�ΕΎΌϓ�ϰϟ·�ϩάϫ�ήσΎΨϤϟ΍� 
 
 

������ΓΪϳΪθϟ΍�ήσΎΨϤϠϟ�ΔϣΎόϟ΍�Ε΍ήηΆϤϟ΍�ιϮμΨΑ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϤψϨϣ�Ε΍ΪϨΘδϣ 
 

�ήϓϮΗ�Ε΍ήηΆϣ�ΎϴϠόϟ΍�ήσΎΨϤϠϟ�ΔϣΎόϟ΍�ΕΎϏϼΑϻ΍�ιϮμΨΑ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϤψϨϣ�Ε΍ΪϨΘδϣ�ϦϤπ˷ΘΗ����

΍έ΍ΩϹ�ΔϔμΑ�ΔϴϛήϤΠϟ΍�ΕΎϔϟΎΨϤϟ΍�ϒθϜΑ�ΎϬϟ�΢ϤδΗ�ϑ΍ΪϬΘγϻ΍�ήϴϳΎόϣ�Ϧϣ�ΓΪΣ˷Ϯϣ�ΕΎϋϮϤΠϣ�ϙέΎϤΠϟ΍�Ε

ΔϣΎϋ��ΔϴΗϵ΍�Ε΍ήϘϔϟ΍��Ε΍ΪϨΘδϤϟ΍�ϩάϫ�ϦϤ˷πΘΗ� 
�ϞϘϨϟ΍�Ε΍ΰϴ˷Ϥϣϭ�ϊ΋ΎπΒϟ΍ϭ�ΓΪϳΪη�ΓέϮτΧ�ϞΜϤϳ�ϱάϟ΍�ΪϠΒϟ΍�ϒθϛ��ˬ�ϞϗΎϨϟ΍�Ε΍ΪϨΘδϣ�Ϧϋ�ΔϠμ˷ϔϣ�ΕΎϣϮϠόϣ�

Μ˷ϤΗ� ϊ΋ΎπΑ� ˬΪϳΪη� ήτΧ� ϰϟ·� ήϴθΗ� Ϊϗ� ϲΘϟ΍�ΔΤ΋ϻ� ˬήΘ˷δΘϟ΍ϭ� ΓέϭΎϨϤϠϟ� ΎϬϟΎϤόΘγϹ� Δϓϭήόϣ� ΎϴϟΎϋ� ΍ήτΧ� Ϟ

�ΪϳΪη�ήτΧ�ϰϠϋ�ϝΪΗ�Ϊϗ�ϲΘϟ΍�ΔϳϭΎΤϟ΍�Ε΍ΰϴϤϣ�ˬ�ΔϴΑΎϫέ·�ϝΎϤϋ΃�ΏΎϜΗέϹ�ϞϤόΘδΗ�Ϊϗ�ϲΘϟ΍�ΓήτΨϟ΍�ϊ΋ΎπΒϟ΍

έΪ˷μϤϟ΍�ΕΎϔλ�Ϛϟάϛϭ��ΪϳΪη�ήτΧ�ϰϠϋ�ϝΪΗ�ϥ΃� ΎϬϧ΄η�Ϧϣ�ϲΘϟ΍�ΩέϮΘδϤϟ΍���Ε΍ήηΆϤϟ΍� ϩάϫ�ΚϳΪΤΗ�ϢΘϳϭ

ΔϤψΘϨϣ�ΔϔμΑ� 
 

���� ��ϙέΎϤΠϟ΍� ϲϔχ˷ϮϤϟ� ήσΎΨϤϟ΍� Ε΍ήηΆϣ� ϝϮΣ� ΔϴϤϟΎόϟ΍� ϙέΎϤΠϟ΍� ΔϤψϨϣ� ϞϴϟΩ :�ϰϠϋ� ϝΪΗ� Ϟϣ΍Ϯϋ

ΔϳήϜϔϟ΍�ΔϴϜϠϤϟ΍�ϥ΍Ϊϴϣ�ϲϓ�ΕΎϔϟΎΨϣ� 
 

ήϳϭΰΘϟ΍ϭ� ΔϨλήϘϟ΍� ϝϮΣ� ΪϳΪη� ήτΧ� ϰϟ·� ήϴθΗ� Ϟϣ΍Ϯϋ� ΔΤ΋ϻ� ϰϠϋ� ϞϴϟΪϟ΍� ΍άϫ� ϱϮΘΤϳ� ��ϩάϫ� ϑΪϬΗϭ

ϝ΍� Ε΍ήηΆϤϟ΍��ϤόΘδϳ� ΓΪΣϮϣ� ϑ΍ΪϬΘγ΍� ήϴϳΎόϣ� ΔϋϮϤΠϣ� ήϴϓϮΗ� ϰϟ·��ϲϓ� ΩϭΪΤϟ΍� ϙέΎϤΟ� ϮϔχϮϣ� ΎϬϠ

�ΔϴϜϠϤϟ΍�ϕϮϘΤΑ�ϖϠόΘϳ�ΎϤϴϓ�ΔϨϜϤϤϟ΍�ΕΎϔϟΎΨϤϟ΍�ΚϴΣ�Ϧϣ�ΎϴϟΎϋ�΍ήτΧ�ϞϜθΗ�ϲΘϟ΍�ΕΎϴϟΎγέϹ΍�ΪϳΪΤΗ�ϢϬΘϟϭΎΤϣ

ΔϳήϜϔϟ΍� 
 

������ΔϴϧϮϧΎϘϟ΍�Ε΍έΎΒΘϋϹ΍ 
 

�ΔϤψ˷ϨϤϟ΍� ΔϤϳήΠϟ΍� ΔΤϓΎϜϣϭ�ΕΎϴϟΎγέϹ΍� Ϧϴϣ΄Θϟ� ˯ΎϘΘϧ·ϭ�ϑ΍ΪϬΘγ΍�ΕΎϴϠϤϋ� ϢϴψϨΗ� ϙέΎϤΠϟ΍�Ε΍έ΍Ωϻ� ϦϜϤϳ

ϟ΍ΩϭΪΤϠϟ� ΓήΑΎό� �ϙέΎϤΠϟ΍� Ε΍έ΍Ω΍� ϊϣ� ϥϭΎόΘϟΎΑ� ΎϬσϭήηϭ� ΔϛήΘθϤϟ΍� ΕΎϴϠϤόϟ΍� ϩάϫ� Ϊϋ΍Ϯϗ� ΪϳΪΤΗ� ϢΘϳ��

�ϢϋΪΗ� ΍ΩϮϨΑ� ϲ΋ΎϨΜϟ΍� ϕΎϔΗϹ΍� ΝΫϮϤϧϭ� ύέϮΒδϨϫϮΟ� ΔϴϗΎϔΗΈϛ� ΔϴϤϟΎόϟ΍� ϙέΎϤΠϟ΍� ΔϤψϨϣ� ϙϮϜλ� ϦϤπΘΗϭ

ϲ΋ΎϨΜϟ΍�ϭ΃�ϲϟϭΪϟ΍�ϥϭΎόΘϟ΍� 
 

˯΍Ωϵ΍�βϴϳΎϘϣ������ϦϣΎΜϟ΍�έΎϴόϤϟ΍ 
 

�Ε΍έ΍Ω΍�ϰϠϋ�ϲϐΒϨϳ�ιΎΧ�ϪΟϮΑ�ϝϭΎϨΘΗ�ϲΘϟ΍� ϭ�ˬ˯΍ΩϷ΍�βϴϳΎϘϣ�ϦϤπΘΗ� Δϴ΋ΎμΣ·�ήϳέΎϘΗ� Ω΍Ϊϋ·�ϙέΎϤΠϟ΍

�ιϮΤϓϭ� ΪϳΪθϟ΍� ήτΨϟ΍� Ε΍Ϋ� ΕΎϴϟΎγέϺϠϟ� Δϴϋήϔϟ΍� ΔϋϮϤΠϤϟ΍ϭ� ˬΎϬμΤϓ� ϢΗ� ϲΘϟ΍� ΕΎϴϟΎγέϹ΍� ΩΪϋ
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�ΎϫίΎΠϧ·�ϢΘΗ�ϲΘϟ΍�ϲϟΎόϟ΍�ήτΨϟ΍�Ε΍Ϋ�ΕΎϴϟΎγέϹ΍�ιϮΤϓϭ�ΎϫίΎΠϧ·�ϢΗ�ϲΘϟ΍�ϲϟΎόϟ΍�ήτΨϟ΍�Ε΍Ϋ�ΕΎϴϟΎγέϹ΍

τγ΍ϮΑ�ΕΎϴϨϘΗ�Δτγ΍ϮΑ�ΎϫίΎΠϧ·�ϢΗ�ϲΘϟ΍�ϲϟΎόϟ΍�ήτΨϟ΍�Ε΍Ϋ�ΕΎϴϟΎγέϹ΍�ιϮΤϓϭ�ΔγϮϤϠϣ�κΤϓ�ΕΎϴϨϘΗ�Δ

ΔϳΩΎϣ� ΓΰϬΟ΍�Δτγ΍ϮΑ�ϭ�ΔϴϠΧ˷ΪΗ�ήϴϏ�κΤϓ���Ε΍Ϋ� �ΕΎϴϟΎγέϹ΍�ϖϴϗΪΗ�ήϛάΗ�ϥ΃�ήϳέΎϘΘϟ΍� ΍άϫ�ϰϠϋ�ϲϐΒϨϳϭ

ϗϮϟ΍�Ϛϟάϛ�ήϛάΗ�ϥ΃ϭ�ΔϴϠΧ˷ΪΗ�ήϴϏ�κΤϓ�ΕΎϴϨϘΗ�Δτγ΍ϮΑ�ΎϫίΎΠϧ΍�ϢΗ�ϲΘϟ΍�ΓΪϳΪθϟ΍�ΓέϮτΨϟ΍�ϪϗήϐΘδϳ�ϱάϟ΍�Ζ

ΔϴΒϠδϟ΍ϭ�ΔϴΑΎΠϳϹ΍�Ξ΋ΎΘϨϟ΍�ήϛΫ�ϰϟ·� ΔϓΎοϹΎΑ�ϲϛήϤΠϟ΍�΢δϔϟ΍� ��ϊϤΟ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍� ΔϤψϨϣ�ϰϠϋ�Ϧϴ˷όΘϳ

ήϳέΎϘΘϟ΍�ϩάϫ� 
 
 

ΕΎϧΎϴΒϟ΍�ΩήΟ 
 

�ΎϬΘϴϟΎόϓ�ϯΪϣ�ΩΪΤΗϭ�ήΒόϟ΍�ΞΘϨΘδΗ�ϲϜϟ�ΎϬϘϴϘΤΗ�ϢΗ�ϲΘϟ΍�Ξ΋ΎΘϨϟ΍�αΎϴϗ�ϑΪϬΑ�ΕΎϧΎϴΒϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�Ε΍έ΍Ω·�ϊϤΠΗ

�ΎϬϴϨΒΗ�ήΛ·έΎσ·ήϴϳΎόϤϟ΍�����ϊ΋ΎπΒϟ΍�΢δϓ�ϪϗήϐΘδϳ�ϱάϟ΍�ΖϗϮϟ΍�ϝϮΣ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϤψϨϣ�Δγ΍έΩ�ϞϜθΗϭ

νήϐϟ΍�΍άϬϟ�ΔϤ΋ϼϣ�ΔϠϴγϭ� 
 

ϦϣϷ΍�ήϳΪϘΗ��������ϊγΎΘϟ΍�έΎϴόϤϟ΍ 
 

�ϖϓΪΗ� Ϧϣ΃� ϝϮΣ� ήϳΪϘΗ� ˯΍ήΟϹ� ϯήΧϷ΍� ΔμΘ˷ΨϤϟ΍� ΕΎτϠδϟ΍� ϊϣ� ϥϭΎόΘΗ� ϥ΃� ϙέΎϤΠϟ΍� Γέ΍Ω΍� ϰϠϋ� ϲϐΒϨϳ

΍�ΪϳϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠγ�ϲϓ�ϊ΋ΎπΒϟ΍�ωήγ΃�ϲϓ� ΎϬϧΎϴΒΘγ·�ϢΗ�ϲΘϟ΍�Ε΍ήϐΜϟ΍� �ΪδΑ�ϯήΧ΃�ΔϬΟ�Ϧϣ�ϡΰΘϠΗϭ�ΔϴϟϭΪϟ

ϦϜϤϣ�Ζϗϭ� 
 

ϦϴϔχϮϤϟ΍�Δϫ΍ΰϧ�������ήηΎόϟ΍έΎϴόϤϟ΍ 
 

�Ϧϣ� ΔϳΎϗϮϟ΍� ϰϟ·� ΔϓΩΎϬϟ΍� Ξϣ΍ήΒϟ΍� άϴϔϨΗ� ϰϠϋ� ϯήΧϷ΍� ΔμΘΨϤϟ΍� ΕΎτϠδϟ΍ϭ� ϙέΎϤΠϟ΍� Γέ΍Ω·� ΚΣ� ϲϐΒϨϳ

ϲϐΒϨϳϭ�ΕΎϴϗϼΧϷ΍�ΚϴΣ�Ϧϣ�ϥϮϔχϮϤϟ΍�ΎϬΒϜΗήϳ�ϲΘϟ΍�ΕΎϔϟΎΨϤϟ΍ΎϬϴΒϜΗήϣ�ΔΒϗΎόϣϭ�ΕΎϗϭήΨϟ΍�ϒθϛ�Ϛϟάϛ�� 
 
 

�������ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϤψϨϤϟ�΢Ϙ˷ϨϤϟ΍�Ύηϭήϋ�ϥϼϋ· 
 

�ϙέΎϤΠϟ΍�Ε΍έ΍Ω΍�ΪϋΎδϳ�ϥ΃�Ϫϧ΄η�Ϧϣ�ϊΟήϣ�Ϟπϓ΃�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϤψϨϤϟ�΢ϘϨϤϟ΍�Ύηϭήϋ�ϥϼϋ·�ήΒΘόϳ

ΩΎδϔϟ΍�ΔΤϓΎϜϤϟ�Ξϣ΍ήΑ�ϊοϮϟ� 
 

��������ΐϳέΪΘϟ΍ 
γ�ϝϮσ�ϰϠϋ�ήϴδϴΘϟ΍ϭ�ϦϣϷ΍�ΐϠτΘϳ�ϲϓ�˯΍Ϯγ�ΔϴϨϬϤϟ΍ϭ�ΐϳέΪΘϟ΍�Ϧϣ�ΔϴϟΎϋ�ΔΟέΩ�ϰϠϋ�ϦϴϔχϮϣ�ΪϳϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠ

ΪϳϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠγ�ϲϓ�ΔϛέΎθϤϟ΍�ϑ΍ήσϷ΍�Ϟϛ�ϲϓ�ϭ΃�ϙέΎϤΠϟ΍�Ε΍έ΍Ω΍� 
�ϑΪϬΑ� ϦϴϔχϮϤϟ΍� ΕΎΌϓ� ϞϜϟ� ΔϤψΘϨϣ� ΔϔμΑ� ϡίϼϟ΍� ΐϳέΪΘϟ΍� ήϴϓϮΗ� ϰϠϋ� ήϬδΗ� ϥ΃� ϙέΎϤΠϟ΍� ϰϠϋ� ϦϴόΘϳϭ

΍ήϤϟ΍� ΔϤϬϤΑ� ϡΎϴϘϠϟ� ΔΒγΎϨϤϟ΍� Ε΍έΎϬϤϟ΍� ϥϮλϭ� ϦϴδΤΗ�ΔΌϴΑ� ϲϓ� ϞϤόϠϟϭ� ΓΪϴϔϤϟ΍ϭ� ΔϟΎόϔϟ΍� ΔϴϛήϤΠϟ΍� ΔΒϗ

ΔϴϧϭήΘϜϟ·� 
 

ϦϣϷ΍�ϥΎϤο�Ϊμϗ�΄θϨϤϟ΍�ΪϨϋ�ζϴΘϔΘϟ΍�����ήθϋ�ϱΩΎΤϟ΍�έΎϴόϤϟ΍ 
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�ϑΪϬΑ� ΪϳΪθϟ΍� ήτΨϟ΍� Ε΍Ϋ� ΕΎϳϭΎΤϟ΍ϭ�ΕΎϨΤθϠϟ� ΄θϨϤϟ΍� ΪϨϋ�ζϴΘϔΗ� ˯΍ήΟ·� ϙέΎϤΠϟ΍� Γέ΍Ω·� ϰϠϋ� ϲϐΒϨϳ

ΩέϮΘδϤϟ΍�ΪϠΒϟ΍�Ϧϣ�ϲϘτϨϣ�ΐϠσ�ϰϠϋ�˯ΎϨΑ�ϚϟΫϭ�ϦϣϷ΍�ϥΎϤο� 
 
 
 
 

�������ΐϠτϟ΍�ΪϨϋ�ζϴΘϔΘϟ΍ 
�ΪΣ΃� ϰϟ·� ΔϬΟ˷Ϯϣ� ΔϨΤη� ϭ΃� ΔϳϭΎΣ� ϥ΃� ϰϠϋ� ϝΪΗ� ΎΑΎΒγ΃� ήσΎΨϤϠϟ� ΎϫήϳΪϘΗ� ΪϨϋ� ϙέΎϤΠϟ΍� Γέ΍ΩϹ�ΖϧΎϛ� ΍Ϋ·

�ϥ΃�΄θϨϤϟ΍�ΪϠΑ�ϲϓ�ϙέΎϤΠϟ΍�Γέ΍Ω·�Ϧϣ�ΐϠτΗ�ϥ΃�ΔϴϛήϤΠϟ΍�Γέ΍ΩϹ΍�ϩάϬϟ�ϦϜϤϴϓ�ˬ�ΎϴϟΎϋ�΍ήτΧ�ϞϜθΗ�Ϊϗ�ΎϬΌϧ΍Ϯϣ

ϬϠϴϤΤΗ�ϞΒϗ�ΔϨΤθϟ΍�ϭ΃�ΔϳϭΎΤϟ΍�ϚϠΗ�ζΘϔΗ�ϚϟΫ��ϦϜϣ΃�ϥ·�Ύ���ήψϧ΃������ 
 

�������ΔϴϧϮϧΎϗ��Ε΍έΎΒΘϋ· 
�ύέϮΒδϨϫϮΟ�ΔϴϗΎϔΗΈϛ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϤψϨϣ�ϙϮϜλ�ξόΑ�΢ϤδΗ�ˬϯήΧϷ΍�Δϳέ΍ΩϹ΍�ΕΎΒϴΗήΘϟ΍�ϦϴΑ�Ϧϣ

ΔϤϬϤϟ΍�ϩάϬΑ�ϊϠτπΗ�ϥ΃�ϯήΧ΃�ϙέΎϤΟ�Γέ΍Ω·�Ϧϣ�ΐϠτΗ�ϥ΃�Ύϣ�ϙέΎϤΟ�Γέ΍ΩϹ�Δϴ΋ΎϨΜϟ΍�ΔϴϗΎϔΗϹ΍�ΝΫϮϤϧϭ� 
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Ϟϳάϣ�ϖΤϠϤϟ΍�ϻ΍ϝϭ 
 

ΕΎϳϭΎΤϟ΍�ϲϓ�ΓΎΒόϤϟ΍�ΕΎϴϟΎγέϹ΍�Ϧϣ΍�ΰϳΰόΗ�ϰϟ·�ϲϣ΍ήϟ΍�κϴλήΘϟ΍�Δϣϼγ�ΞϣΎϧήΑ 
 

ΔϣΪϘϤϟ΍ 
 

ϦϣϷ΍�ϥΎϤο�ϥ΄θΑ�ΕΎϗϼόϟ΍�ΔϴλϮμΧ�ΪϳΪΤΗ�ΔϴϤϫ΃ 
�ϲϓ�ΔϨϣΆϤϟ΍�ϊϠδϟ΍�ϞϴλϮΗ�ϥΎθΑ�ϑ΍ήσϷ΍�ϦϴΑ� Ύϣ�ΕΎϗϼόϟ΍�ϰϠϋ�ϕΎϓϮϟ΍ϭ�ΡϮοϮϟ΍�Ϧϣ�ΪϳΰϤϟ΍�˯Ύϔο·�ϥ·

όϔΗ�ϰϠϋ�ήϬδϟ΍�ϰϟ·�ΔϓΎοϹΎΑ�ΕΎϳϭΎΤϟ΍�ϑ΍ήσϷ΍�ϰϠϋ�ΓΩΪόΘϣ�ϊϓΎϨϤΑ�ΩϮόϴγ�ΓΪϴηέ�ΔϔμΑ�ΕΎϗϼόϟ΍�ϩάϫ�Ϟϴ

�ΔϴϨόϤϟ΍���ϲϠϳ�Ύϣ�ΎϬϨϴΑ�Ϧϣ�ήϛάϧ� 
±ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΕϻΩΎΒϤϟ΍�ϞϐΘδΗ�ϲΘϟ΍�ΔϴΑΎϫέϹ΍�ϝΎϤϋϷ΍�Ϊο�ϦϣϷ΍�ϯϮΘδϣ�ϦϴδΤΗ�� 
±��ΐΒδΑ� ΔϳέΎΠΘϟ΍� ΕϻΩΎΒϤϟ΍� ϲϓ� ϞτόΘϟ΍� ϭ΃� ΕΎΑ΍ήτοϹ΍� Ϧϋ� ΔΠΗΎϨϟ΍� ΔϳΩΎμΘϗϹ΍� ήσΎΨϤϟ΍� Ϧϣ� ΪΤϟ΍

ϋϷ΍�ΔϴΑΎϫέϹ΍�ϝΎϤ� 
±�ΓήηΎΒϣ� ήϴϏ�ϒϴϟΎϜΗϭ� ΓήηΎΒϣ� ή΋ΎδΧ� Ϧϣ� ϪϨϋ�ΐΗήΘϳ� Ύϣϭ� ΎϬΒϳήϬΗϭ� ϊϠδϟ΍� Δϗήγ� Ϊο�ϦϣϷ΍� ϦϴδΤΗ�

ΕΎϨϴϣ΄Θϟ΍�Ε΍ϭϼόϛ� 
±ΔΤϠγϷ΍ϭ�Ε΍έΪΨϤϟΎϛ�ϊ΋ΎπΒϟ΍ϭ�ιΎΨηϸϟ�ωϭήθϤϟ΍�ήϴϏ�ϞϘϨϟ΍�Ϊο�ϦϣϷ΍�ϦϴδΤΗ�� 
�BΔϬΟϮϤϟ΍�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ϊ΋ΎπΒϠϟ�ωϭήθϤϟ΍�ήϴϏ�ϞϘϨϟ΍�Ϊο�ϦϣϷ΍�ϯϮΘδϣ�ϊϓέ����˯΍ΩϮδϟ΍�ϕϮδϠϟ���ϭ΃���ϕϮδϟ΍

�Δϳί΍ϮϤϟ΍�� 
±ϲ΋ΎΒΠϟ΍ϭ�ϲϛήϤΠϟ΍�ζϐϟ΍�ΔϴϧΎϜϣ·�Ϧϣ�ΪΤϟ΍�� 
±ΔϴϟϭΪϟ΍�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΔϤψϧϷΎΑ�ϦϴϠϤΘΤϤϟ΍ϭ�ϦϴϴϟΎΤϟ΍�Ϧϔδϟ΍�ϱήΟ΄Θδϣ�ΔϘΛ�ΰϳΰόΗ�� 
-�ΕΎλϮΤϔϟ΍�ΩΪϋ�Ϧϣ�ΪΤϟΎϛ�ήϴδϴΘϟ΍�Ϧϋ�ΔΒΗήΘϤϟ΍�ϊϓΎϨϤϟ΍���ΩϭΪΤϟ΍�ΪϨϋ�έΎψΘϧϻ΍�Ζϗϭ�ϞϴϠϘΗ���ΓΩΎϔΘγϹ΍ϭ

·�ϦϣΔτδ˷Βϣ�Ε΍˯΍ήΟ� 
 
 

Δγ΍ήΤϟ΍�ΔϠδϠγ�ϝϮσ�ϰϠϋ�ΕΎϴϟϭΆδϤϟ΍ 
 
�΃���ΕΎϋΎτϘϟ΍�ϒϠΘΨϣ�ΕΎϴϟϭΆδϣ 

ΕΎϳϭΎΤϟ΍�ϲϓ�ΔϟϮϘϨϤϟ΍�ΕΎϨΤθϟ΍�ΕΎϳϮΘδϣ�ϰϠϋ�ϝϮόϔϤϟ΍�ΔϳέΎγ�ΕΎϴϟϭΆδϣϭ�ΉΩΎΒϣ�ΔϤΛ���ϰϠϋ�ΰϴϛήΘϟ΍�ϢΘϳϭ

ΎϬΘϴϜϠϣ�ϭ΃�ΔϳϭΎΤϟ΍�Δγ΍ήΣ�ϲϓ�΍ήϴϴϐΗ�ΙΪΤϳ�ΎϣΪϨϋ�ϑ΍ήσϷ΍�ϦϴΑ�ΕΎϗϼόϟ΍��΍�ϩάϫ�ϒϔ˷ΨΗ�ϻϭ�ϻϭ�΍ΪΑ΃�ΔϳϮϟϭϷ

�ΎϬϴϠϋ�ΔϨϣ˷Άϣ�ϡΎΘΧ΃�ϊοϭϭ�ΕΎϳϭΎΤϟ΍�ϦΤη�ϲϓ�ΔϴγΎγϷ΍�ϪΘϴϟϭΆδϣ�ΔϨϴϔδϟ΍�ήΟ΄Θδϣ�ϲδϨΗ�ϥ΃�ΐΠϳ���ϥϮϜϳϭ

�ϰϘΘϠϣ�ϲϓ�ΓΩϮΟϮϣ�ΖϧΎϛ�˯΍Ϯγ�ϪΘγ΍ήΣ�ΖΤΗ�ϊ΋ΎπΒϟ΍�ΖϣΩΎϣ�ΎϬϨϣ΃�ϰϠϋ�ϻϭΆδϣ�Ύϣ�ΔϳϭΎΣ�ϚϠϤϳ�ϑήσ�Ϟϛ

ήσ�ϱ΃�ϰϠϋ�ΔϴϟϭΆδϤϟ΍�ϊϘΗ� ΍άϜϫϭ�ΕΎϴϘΘϠϣ� ΓΪϋ�ϦϴΑ�ϞϘΘϨΗ�ϭ΃� Ύϣ�ΔϣϮϜΤϟ΍�ύϼΑΈΑ�ΕΎϣϮϠόϣ�ϪϳΪϟ�ήϓϮΘΗ�ϑ

�ϦϣϷ΍�ΔΒϗ΍ήϣ�ϭ΃�ΔϴϛήϤΟ�Ε΍˯΍ήΟ·�ΩΎΠϳ΍�ϑΪϬΑ���ϲϠϳ�Ύϣ�ΕΎϴϟϭΆδϤϟ΍�ϩάϫ�ϦϴΑ�Ϧϣ�ήϛάϧ� 
±ΎϬΒϳήΨΗϭ�ΎϬΘϗήγϭ�ΎϬΑ�ΐϋϼΘϟ΍�Ϧϣ�ΔϳΩΎϤϟ΍�ϊ΋ΎπΒϟ΍�ΔϳΎϤΣ��� 
±ϲϨϣϷ΍�κΤϔϟ΍�ν΍ήϏϷ�ϖϴϗΩϭ�ϊϳήγ�ϞϜθΑ�ΔϴϣϮϜΤϟ΍�ΕΎτϠδϠϟ�ΔΒγΎϨϤϟ΍�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�ϢϳΪϘΗ��� 
±ΔμΧήϣ�ήϴϏ�ΔϔμΑ�ΎϬϴϟ·�ΝϮϟϮϟ΍ϭ�ΎϬΒϳήΨΗ�ϱΩΎϔΘϟ�ϊ΋ΎπΒϟΎΑ�ΔλΎΨϟ΍�ΕΎϧΎϴΒϟ΍�ΔϳΎϤΣ�����ϰϠϋ�ϞϤόϟ΍�ΐΠϳϭ

ήΧ΁�ϥΎϜϣ�ϰϟ·�ΎϬϠϳϮΤΗ�ΪόΑϭ�ΎϬΗίΎϴΣ�˯ΎϨΛ΃�ˬΎϬΗίΎϴΣ�ϞΒϗ�ϊ΋ΎπΒϟ΍�ΔϳΎϤΣ� 
� ϡΎΘΧϷ΍� ήΒΘόΗ�����κϴλήΘϟ΍� �Δγ΍ήΤϟ΍� ΔϠδϠγ� Ϧϣ� ΃ΰΠΘϳ� ϻ� ΍˯ΰΟ� ��ω΍Ϯϧ΃� ϲϠϳ� ΎϤϴϓ� Δγ΍έΪϟΎΑ� ϝϭΎϨΘϨγϭ

΍�ΎϬϟΎϤόΘγϹ�ΔϤϴϠδϟ΍�ϞΒδϟ΍ϭ�ΔϨϣ˷ΆϤϟ΍�ϡΎΘΧϷ���ΎϤϠϛ�ΔϨϣ˷ΆϤϟ΍�ϡΎΘΧϷ΍�κΤϔϳ�ϥ΃�ϢϠΘδϤϟ΍�ϑήτϟ΍�ϰϠϋ�ΐΠϳϭ

ϊ΋ΎπΒϟΎΑ�ΔϠϤ˷Τϣ�ΔϳϭΎΣ�ϪΗίΎϴΣ�ϲϓ�ΖϧΎϛ���ΐϳήΨΗ�ϱ΃�ϥΎϴΒΘγ΍�ϑΪϬΑ�ΎϳήμΑ�ΎϘϴϗΪΗ�ϡΎΘΧϷ΍�κΤϓ�ΐϠτΘϳϭ

Ε΍ΪϨΘδϤϟ΍� ϰϠϋ�κΤϔϟ΍� ϦϳϭΪΗϭ� ϞϘϨϟ΍�Ε΍ΪϨΘδϣ� ϊϣ� ϢΗΎΨϟ΍� ΔϳϮϫ� Ϣϗέ� ΔϧέΎϘϣϭ�ΏΎϴϏ� ΔϟΎΣ� ϲϓ� ΔΒγΎϨϤϟ΍�
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�΍ΩΪϋ�άΧ΃�ά΋ΪϨϋ�ΐΠϳ�ˬ�ϞϘϨϟ΍�Ε΍ΪϨΘδϣ�ϰϠϋ�Ϧϴ˷ΒϤϟ΍�Ϣϗήϟ΍�Ϧϋ�ϒϠΘΨϳ�Ϣϗέ�ΩϮΟϭ�ΔϟΎΣ�ϲϓ�ϭ΃�ϪϓϼΗ·�ϭ΃�ϢΗΎΨϟ΍

ϲϠϳ�ΎϤϛ�ϲϫϭ�Ε΍˯΍ήΟϹ΍�Ϧϣ� 
�ϞϠΨϟ΍� ΍άϫ�Ϧϋ�ΔϨϴϔδϟ΍�ήΟ΄Θδϣϭ�ΔϳϭΎΤϟ΍�ϢϠδϣ�ώϠΒϳ�ϥ΃�ϢϠΘδϤϟ΍�ϑήτϟ΍�ϰϠϋ�ΐΠϳ� ��ϑήτϟ΍�ϰϠϋ�ΐΠϳϭ

ϞϠΨϟ΍�ϦϳϭΪΗ� ϢϠΘδϤϟ΍�ϞϘϨϟ΍�Ε΍ΪϨΘδϣ�ϲϓ�� ��ΔϴϨόϤϟ΍�ΕΎϬΠϟ΍ϭ�ϙέΎϤΠϟ΍�ύϼΑ·� ΔϤϠΘδϤϟ΍� ΔϬΠϟ΍�ϰϠϋ�ϲϐΒϨϳϭ

�ΔϳϭΎΤϟ΍�Δγ΍ήΣ�ΔϤϠΘδϤϟ΍�ΔϬΠϟ΍�ξϓήΗ�ˬύϼΑϹ΍�ϡϭΰϟ�ΏΎϴϏ�ϲϓϭ�ΔϴϨσϮϟ΍�Ϧϴϧ΍ϮϘϟ΍�ϰπΘϘϤΑ�ϥϮϧΎϘϟ΍�ΫΎϔϧΈΑ

ϞϠΨϟ΍�΍άϫ�ϞΣ�ϢΘϳ�ϰΘΣϭ�ΔϳϭΎΤϟ΍�ϚϠΘϟ�ΔϠγήϤϟ΍�ΔϬΠϟΎΑ�ϝΎμΗϹ΍�Ϧϣ�ϦϜϤΘΗ�ϰΘΣ��Σ�ϢΘϳ�ΎϣΪόΑϭ�ˬΔϠϜθϤϟ΍�Ϟ

�ϰϠϋ�ϢΗΎΨϠϟ�ΪϳΪΠϟ΍� Ϣϗήϟ΍�ϚϟΫ�ϲϓ� ΎϤΑ�ϞϴλΎϔΘϟ΍�ϥϭ˷ΪΗϭ�ΔϳϭΎΤϟ΍�ϰϠϋ�ϦϣΆϤϟ΍� ϢΗΎΨϟ΍�ΔϤϠΘδϤϟ΍� ΔϬΠϟ΍�ϊπΗ

ϦΤθϟΎΑ�ΔϘϠόΘϤϟ΍�ΔΒγΎϨϤϟ΍�Ε΍ΪϨΘδϤϟ΍� 
Γέή˷Βϣ�ΏΎΒγ΄Α� Ύϣ�ΔϳϭΎΤϟ�ΔϴϨϣϷ΍�ϡΎΘΧϷ΍�ήϴϴϐΗ�ϞϤΘΤϳϭ���ϱάϟ΍�ζϴΘϔΘϟ΍�ˬΏΎΒγϷ΍�ϩάϫ�ϦϴΑ�Ϧϣ�ήϛΫ�ϦϜϤϳϭ

ϟ΍�Γέ΍Ω΍�ϪΑ�ϡϮϘΗ�ϪΑ�ϡϮϘϳ�ϱάϟ΍�ζϴΘϔΘϟ΍�ϭ΃�ήϳΪμΘϟ΍�Ϧϴϧ΍ϮϘΑ�ϡ΍ΰΘϟϹ΍�Ϧϣ�Ϊϛ΄ΘΗ�ϲϜϟ�ˬήϳΪμΘϟ΍�ϊϗϮϤϟ�ϙέΎϤΠ

�ϊϗϮϤϟ� ϙέΎϤΠϟ΍� Γέ΍Ω·� ϪΑ� ϡϮϘΗ� ϱάϟ΍� ζϴΘϔΘϟ΍� ϭ΃� ˬΎϬΘϴΒΜΗϭ� ΔϟϮϤΤϟ΍� ΐϴΗήΗ� ϦδΣ� Ϧϣ� Ϊϛ΄Θϟ΍� ΔϴϐΑ� ϞϗΎϨϟ΍

ψϨΗ�Ϟ΋ΎδϤΑ�ΔϴϨόϤϟ΍�Δσήθϟ΍�ΕΎτϠγ�ϪΑ�ϡϮϘΗ�Ύϣ�ϭ΃�ˬϦΤθϟ΍�Ε΍ΪϨΘδϣ�κΤϓ�ϑΪϬΑ�Ω΍ήϴΘγϹ΍�Δϴ΋ΎϨΟ�ϭ΃�ΔϴϤϴ

ϯήΧ΃� 
�ΎϬϴϠϋ�ΐΟ˷ϮΘϴϓ�ˬΔϟϮϤΤϟ΍�κΤϓ�ϞΟ΃�Ϧϣ�ϦϣϷ΍�ϢΗΎΧ�Δϟ΍ίΈΑ�ΔϣΎόϟ΍�ϭ΃�ΔλΎΨϟ΍�ΔϴϤγήϟ΍�ΕΎϬΠϟ΍�ΖϣΎϗ� ΍Ϋ·

ϪϠϔγ΃� ΓέϮϛάϤϟ΍� ΔϴϋϮϨϟ΍�ΕΎϔλ΍Ϯϣ�ϲΒϠϳ�ϞϳΪΑ� ϢΗΎΧ�ϊοϭ� ��ΐΠϳϭ� ΓέϮϛάϤϟ΍�ΕΎΒϠτΘϤϠϟ� ΎϘϓϭ�Ϫόοϭ� ϢΘϳϭ

΍�Ϣϗέ�ήϛΫϭ�ϞϘϨϟ΍�Ε΍ΪϨΘδϣ�ϲϓ�ΓάΨ˷ΘϤϟ΍�Ε΍˯΍ήΟϹ΍�ϦϳϭΪΗΪϳΪΠϟ΍�ϢΗΎΨϟ� 
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�Ώ��ΕΎϳϭΎΤϟ΍�ϲϓ�ϊϠδϟ΍�ϞϴϤΤΗ�ϊϗϮϣ 

� ΔϨϴϔδϟ΍� ήΟ΄Θδϣ� ϥ·� ��ϖϴϗΪϟ΍� ϒλϮϟ΍� Ϧϋϭ� ΔϳϭΎΤϟ΍� ϞϴϤΤΗ� ϦδΣ� Ϧϋ� ϝϭΆδϤϟ΍�κΨθϟ΍� Ϯϫ� ϞγήϤϟ΍

�ϊ΋ΎπΒϠϟ� ��ΔϳϭΎΤϟ΍�ϞϴϤΤΗ�Ϧϣ� ˯ΎϬΘϧϹ΍� ΪόΑ� ΍έϮϓ� ϊϠδϟ΍�ϰϠϋ�ϦϣϷ΍� ϢΗΎΧ�ϊοϮΑ� ΔϨϴϔδϟ΍�ήΟ΄Θδϣ�ϒϠ˷ϜΘϳϭ

ΪϨΘδϣ�Ω΍Ϊϋ·�ΔϴϟϭΆδϣ�Ϛϟάϛ�ϞϤΤΘϳϭϢΗΎΨϟ΍�Ϣϗέ�ϚϟΫ�ϲϓ�ΎϤΑ�ϦΤθϟ΍�Ε΍� 
�ΕΎϔλ΍ϮϤϟ΍�ϲϓ�ΔϨϴ˷ΒϤϟ΍ϭ�ϦϣϷ΍�ΓΪϳΪθϟ΍�ΔϴϜϴϧΎϜϴϤϟ΍�ϡΎΘΧϷ΍�ΕΎΒϠτΘϣ�ϲΒϠϳ�ϥ΃�ϊϠδϠϟ�ϦϣϷ΍�ϢΗΎΧ�ϰϠϋ�ΐΠϳ����

� ΎϬϴϠϋ�ϑέΎόΘϤϟ΍� ΔϣΎόϟ΍�������iso�(PAS)�ϲ΋΍Ϯθόϟ΍�ΐϋϼΘϟΎΑ�΢ϤδΗ�ϻ�ΔϘϳήτΑ�ϢΗΎΨϟ΍�ΖϴΒΜΗ� � ϢΘϳϭ� �

ΪϴϠϘΘϟ΍� ϢΗΎΨϟ΍�ϥΎϜϣ�ΰϴ˷Ϥϳ�ϱάϟ΍� ΔϳϭΎΤϟ΍�ΏΎΑ�ξΒϘϤϟ�ϱ� ��ϯήΧ΃�ΕΎϴϨϓ�ϰϟ·�˯ϮΠϠϟ΍� ΎϨϨϜϤϳ�ˬ�νήϐϟ΍� ΍άϬϟϭ

�ΔϠϳΪΑ�Ε΍˯΍ήΟ·�ϝΎϤόΘγ·�ϭ΃�ΔϴΟέΎΨϟ΍�Ϊϴϟ΍�ξΒϘϤϟ�Δϴϧ΍έϭΪϟ΍�ΔϛήΤϟ΍�ϊϨϤΗ�ϯήΧ΃�ϊϗ΍Ϯϣ�ϲϓ�ϢΗΎΨϟ΍�ΖϴΒΜΘϛ

ΏΎΒϟ΍�Ϟϔϗ�ϥΎΒπϗ�ϊϣ�ΔόσΎϘΘϣ�ΔϴϧΪόϣ�ϝΎΒΣ΃�Ε΍Ϋ�ϡΎΘΧϷ΍�ϞΜϣ�ˬΐϋϼΗ�ΔϟϭΎΤϣ�Δϳ΃�Ϧϋ�ΔϟϮϬδΑ�ϒθϜΗ� 
� ϢϠΘδΗΔϨΤθϟ΍� ϱήΒϟ΍� ϞϘϨϟ΍� Δϛήη� ��ϰϠϋ� ϪΗΎψΣϼϣ�ϥϭ˷Ϊϳϭ� ϢΗΎΨϟ΍�κΤϔΑ� ϡϮϘϳϭ�Ε΍ΪϨΘδϤϟ΍� ϞϗΎϨϟ΍� ϢϠΘδϳϭ

�ΓέϮϛάϤϟ΍�ΔϨΤθϟΎΑ�ΐϫάϳϭ�Ε΍ΪϨΘδϤϟ΍� 
 
Ν��έϮΒόϟ΍�ΔτΤϣ 

�Ϟϴϛϭ� ϰϟ·� ΔϳϭΎΤϟ΍� Δγ΍ήΣ� ΔϴϟϭΆδϣ� ϱήΒϟ΍� ϞϘϨϟ΍� Δϛήη� ϞϘϨΗ� ˬέϮΒϋ� ΔτΤϤΑ� ΔϳϭΎΣ� έϭήϣ� ΔϟΎΣ� ϲϓ����

ΔτΤϤϟ΍� �ΘδϤϟ΍� ήϴΧϷ΍� ΍άϫ� ϢϠΘδϳϖ΋ΎΛϮϟ΍� ϰϠϋ� ϪΗΎψΣϼϣ� ϥϭΪϳϭ� ϢΗΎΨϟ΍� κΤϔϳϭ� Ε΍ΪϨ� ��Ϟϴϛϭ� Ϟγήϳϭ

�ΎϴϧϭήΘϜϟ·� ΎϏϼΑ·�ΔτΤϤϟ΍��έϮΒόϟ΍�ϥΎϴΑ���ϪϣϼΘγΎΑ� ΎϤϠϋ�ϢϬΘσΎΣϹ�ϯήΧϷ΍�ΔϴϨόϤϟ΍�ΔλΎΨϟ΍�ϑ΍ήσϷ΍�ϰϟ·

ϊ΋ΎπΒϟ΍���Ϊϗ�ϲΘϟ΍ϭ�ϯήΧϷ΍�ϞϘϨϟ΍�ΔϠϴγϭ�ϰϠϋ�ΎϬϠϴϤΤΘϟ�ΔϋΎπΒϟ΍�ϢϴψϨΗϭ�ήϴπΤΘΑ�έϮΒόϟ΍�ΔτΤϣ�Ϟϴϛϭ�ϡϮϘϳϭ

� ΪϨϋ� ϢΘΗΔϴ΋ΎϤϟ΍�Ε΍ήϤϤϟ΍� ϭ΃� ΔϳΪϳΪΤϟ΍�ϚϜδϟ΍� ϭ΃�ήΒϟ΍�ϖϳήσ� ��ΪϨϋ�ΕΎϳϭΎΤϟ΍ϭ�Ε΍ΪϨΘδϤϟ΍�ϲϓ�ϖϴϗΪΘϟ΍� ϢΘϳϭ

�έϮΒόϟ΍�ΔτΤϤϟ�ΎϬΗέΩΎϐϣϭ�ΎϬϣϼΘγ·���ΕΎτΤϣ�ϲϓ�ϊϠδϟ΍�ϞϘϧ�ϢϴψϨΗ�ϲϓ�ϡΎόϟ΍�ωΎτϘϟ΍�ΕΎτϠγ�ϞΧΪΘΗ�Ύϣ�΍έΩΎϧ

ΎϬΑ�Δϳ΍έΩ�ϰϠϋ�ϥϮϜΗ��ΎϤϠϗϭ�έϮΒόϟ΍� 
 
�Ω��ΔϳήΤΒϟ΍�ϞϴϤΤΘϟ΍�ΔτΤϣ 

ϟ΍�Δϛήη�ϡϮϘΗ�Ϟϴϛϭ�ϰϟ·�ΔϳϭΎΤϟ΍�Δγ΍ήΣ�ΔϴϟϭΆδϣ�ϞϘϨΑ�ΔϳήΤΒϟ΍�ϦΤθϟ΍�ΔτΤϣ�ϰϟ·�ϝϮλϮϟ΍�ΪϨϋ�ϱήΒϟ΍�ϞϘϨ

ΔτΤϤϟ΍� �ΎϴϧϭήΘϜϟ·� ΎϏϼΑ·�Ϟγήϳϭ�Ε΍ΪϨΘδϤϟ΍� ΔτΤϤϟ΍�ΐΣΎλ�ϢϠΘδϳ��έϮΒϋ�ϥΎϴΑ� ��ΔλΎΨϟ΍�ϑ΍ήσϷ΍�ϰϟ·

ΔϳϭΎΤϟ΍�ϪϣϼΘγΈΑ�ϢϬϤϠόϳ�ϯήΧϷ΍�ΔϴϨόϤϟ΍��δϟ΍�ήϬχ�ϰϠϋ�ΎϬϨΤθϟ�ΔϳϭΎΤϟ΍�ϢϴψϨΗϭ�ήϴπΤΘΑ�ϡϮϘϳϭΔϨϴϔ� 
�ϪΘϟΎΣ�Ϧϣ�Ϊϛ΄Θϟ΍ϭ�ϢΗΎΨϟ΍�κΤϓ�ϞϗΎϨϠϟ�ϼϴϛϭ� ΎϬΘϔμΑ�ΔϳήΤΒϟ΍�ΔτΤϤϟ΍�ϰϠϋ�ϭ΃�ϞϗΎϨϟ΍�ϰϠϋ�ϦϴόΘϳ���ϦϜϤϳϭ

ϖΣϻ�Ζϗϭ�ϲϓ�ϭ΃�ΔϳήΤΒϟ΍�ΔτΤϤϟ΍�ϲϓ�ΔϳϭΎΤϟ΍�ϡϼΘγ΍�ΪϨϋ�ϚϟάΑ�ϡΎϴϘϟ΍���ϡΎϴϘϟ΍�ϲϐΒϨϳ�ˬϝΎΣ�ϱ΍�ϰϠϋ�ϦϜϟϭ

ΔϨϴϔδϟ΍�ήϬχ�ϰϠϋ�ΔϳϭΎΤϟ΍�ϦΤη�ϞΒϗ�ϚϟάΑ�ϟ�ΔϣΎόϟ΍�ΕΎτϠδϟ΍�ϡϮϘΗ�ϭ�ήϳΪμΘϟ΍�Ε΍ΪϨΘδϣ�κΤϔΑ�ήϳΪμΘϟ΍�ΪϠΒ

Δϳέϭήπϟ΍� ϦϣϷ΍� Ε΍ΩΎϬη� έ΍Ϊλ·ϭ� ήϳΪμΘϟ΍� ΔϴϠϤϋ� ΔΒϗ΍ήϣϭ� ��ϰϠϋ� ΢ϠΗ� ϲΘϟ΍� ϙέΎϤΠϟ΍� Ε΍έ΍Ω΍� ϢϠΘδΗϭ

� ΔϳϭΎΤϟ΍� ϦΤθΑ� ΢ϤδΗϭ� ΎϬϴϓ� ϖϴϗΪΘϟΎΑ� ϡϮϘΗ� ϭ�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍� ϩάϫ� ΎϘΒδϣ�ΕΎϧΎϴΒϟ΍� ϡϼΘγ΍� �ΎϨϤο� ϭ΃� ΎϨϠϋ� ��ϭ΃

ϟ΍�ΕΎϳϭΎΤϟ΍�ϦΤθΑ�ΡΎϤδϟ΍�ϡΪόΑ�ΕΎϬϴΟϮΗ�έΪμΗ�ΔϴϧΎϜϣ·�ϚϟΫ�ϲϓ�ΎϤΑ�ϲϓΎο·�κΤϔϟ�ϊπΨΗ�ϥ΃�ϲϐΒϨϳ�ϲΘ

ΔϴϨόϤϟ΍�ΕΎϳϭΎΤϟ΍�ζϴΘϔΗ� 
�ΔϨϴϔδϟ΍�ήΟΎΘδϣ�ΐϟΎτϳ�ϥ΃�ϞϗΎϨϟ΍�ϰϠϋ�ΐΠϳ�ˬήϳΪμΘϟ΍�Ε΍ΪϨΘδϣϭ�κΤϔϟ΍�Ϧϋ�΢ϠΗ�ϝϭΪΑ�ήϣϷ΍�ϖϠόΘϳ�ΎϤϟϭ

ήϳΪμΘϟ΍�ϑΪϬΑ�ϊ΋ΎπΒϟ΍�ϞϴϤΤΗ�ϞΒϗ�Δϳέϭήπϟ΍�ϖ΋ΎΛϮϟΎΑ����ϞγήϤϟ΍�ϥϮϜϳ�ϚϟΫ�ϊϣϭ���Ϧϋ�ϻϭΆδϣ��ϦΣΎθϟ΍

Σ·ήϳΪμΘϟ΍�ΔϴϠϤϋ�ϲϓ�ΎϬΑ�ϝϮϤόϤϟ΍�Ε΍˯΍ήΟϹ΍ϭ�Ε΍ΪϨΘδϤϟ΍�ΎϬϴϠϋ�κϨΗ�ϲΘϟ΍�ΕΎΒϴΗήΘϟ΍�ϡ΍ήΘ�����ϰϠϋ�ΐΠϳϭ

�ϥ·� Ω΍ήϴΘγϹ΍�ϥΎϜϣ�ϙέΎϤΟ�ϰϟ·�ϦΤθϟ΍�ϥΎϴΑ�ϲϓ�ΔΟέΪϤϟ΍�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍� ϡΪϘϳ�ϥ΃�ΔΟΎΤϟ΍� ΪϨϋ�ϱήΤΒϟ΍�ϞϗΎϨϟ΍

ϚϟάΑ�ΖΒϟΎσ���ϢΘϳ�ϢϟΎϣ�ΎϬϠϴϤΤΗ�ϦϜϤϳ�ϦϠϓ��ΎϬϨΤθΑ�΢Ϥδϳ�Ϣϟ�ϲΘϟ΍�ϊ΋ΎπΒϟ΍�Ύϣ΃ΔϘϴϗΩ�ΔϔμΑ�ΎϬμΤϓ� 
 
 
˰ϫ���ΔϨϓΎδϤϟ΍�ΔτΤϣ 
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�Ϟϴϛϭ�ϰϠϋ�ϲϐΒϨϳ��ΎϬϨΤη�ΓΩΎϋ·ϭ�ΔϳϭΎΤϟ΍�ϡϼΘγ΍�Ζϗϭ�ϦϴΑ�ϦϣϷ΍�ϢΗΎΧ�κΤϔϳ�ϥ΃�ΔϨϓΎδϤϟ΍�ΔτΤϣ�ΐΣΎλ��

�ΔϧϭΪϤϟ΍� ϊϣ� ΎϬϴϓ� ΔϴϨϣϷ΍� Ε΍˯΍ήΟϹ΍� ϖϓ΍ϮΘΗ� ϲΘϟ΍� ΔϨϓΎδϤϟ΍�ΕΎτΤϣ� ϲϓ� ΓΪϋΎϘϟ΍� ϩάϫ� Ϧϋ� ˯ΎϨϐΘγϹ΍� ϦϜϤϳ

ϟ΍�Ε΍Ϊόϣϭ�Ϧϔδϟ΍�Ϧϣ΃�ϝϮΣ�ΔϴϟϭΪϟ΍�Ίϧ΍ϮϤ���ΔϧϭΪϣ ISPS �ΔϴϟϭΪϟ΍�ΔϳήΤΒϟ΍�ΔϤψϨϤϟ�� 
 
 
ϭ�ϱήΤΒϟ΍�ϦΤθϟ΍�ώϳήϔΗ�ΔτΤϣ� 

�ϢϠΘδϤϟ΍�ϡϮϘϳ���ϊ΋ΎπΒϠϟ�ϲϛήϤΠϟ΍�΢δϔϟΎΑ�ϞϔϜΘϴγ�ϱάϟ΍�ϲϛήϤΠϟ΍�κϠ˷ΨϤϟ΍�ϞϤϋ�ήϴπΤΘΑ�ΓΩΎϋ�Ϫϴϟ·�ϞγήϤϟ΍

ΔϳήΤΒϟ΍� ώϳήϔΘϟ΍� ΔτΤϣ� ϲϓ� ��Δϳέϭήπϟ΍� Ε΍ΪϨΘδϤϟ΍� ήϴϓϮΗ� ϊ΋ΎπΒϟ΍� ΐΣΎλ� Ϧϣ� ΔϣΎϋ� ΐϠτΘϳ� Ύϣ� ΍άϫϭ

ϠϟϊϠδϟ΍�ϝϮλϭ�ϞΒϗ�ϲϛήϤΠϟ΍�κϠ˷ΨϤ� 
�ΔτΤϤϟ΍�ΐΣΎλ�ϰϟ·� ΎϴϧϭήΘϜϟ·�ϦΤθϟ΍�ΕΎϧΎϴΑ�ϲϓ� � ΓΩέ΍Ϯϟ΍�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�ϝΎγέ·�ϱήΤΒϟ΍�ϞϗΎϨϟ΍�ϰϠϋ�ϦϴόΘϳϭ

ϚϟΫ� ήϣϷ΍� ϰπΘϗ΍� ϥ·� Ω΍ήϴΘγϹ΍� ϥΎϜϤϟ� ϙέΎϤΠϟ΍� Γέ΍Ω·� ϰϟ·ϭ� ��ΕΎϳϭΎΤϟ΍�ξόΑ� ˯ΎϘΘϧ·� ϙέΎϤΠϠϟ� ϦϜϤϳϭ

�ΎϬϐϳήϔΗ�έϮϓ�ΔϔϠΘΨϣ�ΕΎϳϮΘδϣ�ϰϠϋ�κΤϔϟ�ΎϬϋΎπΧ·ϭϖΣϻ�Ζϗϭ�ϲϓ�ϭ΃���ΪΣ�ϲϓ�ΔϟϮϤΤϟ΍�ϰϟ·�ΔϓΎοϹΎΑ

ΔϠμϟ΍�Ε΍Ϋ�Ε΍ΪϨΘδϤϟ΍ϭ�ϢΗΎΨϟ΍�κΤϓ�ϙέΎϤΠϠϟ�ϦϜϤϳ�ˬ�ΎϬΗ΍Ϋ���ΔϴϛήϤΟ�ΔΒϗ΍ήϣ�ΖΤΗ�ΔϳϭΎΤϟ΍�ϞϘϧ�ΐΟϮΗ�΍Ϋ·

�ϲϛήϤΟ�ϢΗΎΧ�ϊοϭ�ώϳήϔΘϟ΍�ΔτΤϣ�ϲϓ�ϙέΎϤΠϟ΍�ϰϠϋ�ϦϴόΘϳ�ˬΔϋΎπΒϟ΍�΢δϓ�ϑΪϬΑ�ήΧ΁�ϥΎϜϣ�ϰϟ·�ϥΎϜϣ�Ϧϣ

ΎΛϮϟ΍�ϰϠϋ�ϚϟΫ�ϦϳϭΪΗϭ�ΔϳϭΎΤϟ΍�ϰϠϋ�ϖ΋� 
�ϢϠΘδϤϟ΍�ϡϮϘϳ��ϙέΎϤΠϟ΍�ϰϟ·�ΔϘΤΘδϤϟ΍��ΐ΋΍ήπϟ΍�ϭ�ϡϮγήϟ΍�ϊϓΪΑ�ϲϛήϤΠϟ΍�κϠ˷ΨϤϟ΍�ϭ΃�Ϫϴϟ·�ϞγήϤϟ΍�ϭ΃��

ϊϠδϟ΍�Ϧϋ�Ν΍ήϓϺϟ�Δϣίϼϟ΍�ήϴΑ΍ΪΘϟ΍�άΧ΃�ϪϴϠϋ�ϦϴόΘϳϭ���Δϛήη�ϡϮϘΗ�ˬΔϳήΤΒϟ΍�ΔτΤϤϟ΍�ΓέΩΎϐϤϟ�Ω΍ΪόΘγϹ΍�ΪϨϋϭ

ΪϨΘδϤϟ΍�Ϛϟάϛ�ϢϠΘδΗ�ϭ�ΕΎψΣϼϤϟ΍�ϥϭΪΗϭ�ϢΗΎΨϟ΍�ΔϨϳΎόϤΑ�ϞϘϨϟ΍ΔτΤϤϟ΍�ΐΣΎλ�Ϧϣ�Ε΍� 
 
έ�έϮΒόϟ΍�ΔτΤϣ� 

�ΪϠΑ� ϲϓ� έϮΒόϟ΍� ΕΎτΤϣ� ϰϠϋ� Ω΍ήϴΘγϹ΍� ΪϠΑ� ϲϓ� έϮΒόϟ΍� ΕΎτΤϣ� ϲϓ� ΓΪϤΘόϤϟ΍� Ε΍˯΍ήΟϹ΍� βϔϧ� ϖΒτϨΗ

ήϳΪμΘϟ΍� 
 
 
ί�ώϳήϔΘϟ΍�ϊϗϮϣ� 

Ε΍ΪϨΘδϤϟ΍�ϰϠϋ�ϞϠΨϟ΍�ϭ΃�ΏϮϴόϟ΍�ϦϳϭΪΗϭ�ΎϬϟϮλϭ�έϮϓ� ΎϬμΤϓ�ΔϳϭΎΤϟ΍�ϢϠΘδϣ�ϰϠϋ�Ϧϴ˷όΘϳ� ��ϢϠΘδϣ�ϡϮϘϳϭ

΍�ώϳήϔΘΑ�ΔϳϭΎΤϟ΍Ε΍ΪϨΘδϤϟ΍�ϰϠϋ�Ϧϴ˷Βϣ�Ϯϫ�Ύϣ�ϊϣ�ϚϟΫ�ϥέΎϘϳϭ�ΎϬϟΎΣ�ϭ�ϊ΋ΎπΒϟ΍�ΔϴϤϛ�κΤϔϳϭ�ϊϠδϟ� 
�ϖ΋ΎΛϮϟ΍�ϰϠϋ�ϚϟΫ�ΔϳϭΎΤϟ΍�ϢϠΘδϣ�ϞΠδϳ�ˬΔϴϓΎο·�ΔϴϤϛ�ΩϮΟϭ�ΔϟΎΣ�ϲϓ�ϭ΃�ΎϬΑ΍ήΧ�ϭ΃�ϊϠδϟ΍�κϘϧ�ΔϟΎΣ�ϲϓϭ

Ϧϴϣ΄Θϟ΍�ΔΒϟΎτϤϟ�ϭ΃�ϯϮϜη�ϊϓήϟ��Ε΍ΪϨΘδϤϟ΍ϭ�ϊϠδϟ΍�κΤϓ�ϚϟΫ�ΪόΑ�ϢΘϳϭ� 
ΕΎϔϟΎΨϣ�ΩϮΟϭ�ΔϟΎΣ�ϲϓϭ�����Ω΍Ϯϣ�ϭ΃�Ϧϴϴϋήθϟ΍�ήϴϏ�ϦϳήϓΎδϤϟ΍�ϞϘϧ�ϭ΃�ϊ΋ΎπΒϟ΍�ΐϳήϬΗ�ϭ΃�Ε΍έΪΨϤϟ΍�ϞϘϨϛ�

ϥϮϧΎϘϟ΍�ΫΎϔϧ·�ϲϓ�κμΨΘϣ�ήΧ΁�ϑήσ�ϱ΃�ϭ΃�ϙέΎϤΠϟ΍�ύϼΑ·�ΔϳϭΎΤϟ΍�ϢϠΘδϣ�ϰϠϋ�άΌϨϴΣ�ϲϐΒϨϳ�ˬΔϫϮΒθϣ� 
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����ϖΤϠϤϟ΍�ϲϧΎΜϟ΍-�έΎσ·�ΔϤψϨϣ�ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϴϤϟΎόϟ΍� 
 

�����ϙέΎϤΠϟ΍�ϦϴΑ�Δϛ΍ήθϟ΍ΕΎϛήθϟ΍ϭ� 
�����ΔϴϧΎΜϟ΍�ΓΰϴϛήϠϟ�Δϴ˷Ϩϔϟ΍�ΕΎϔλ΍ϮϤϟ΍ 

 
�ϥΎϤο�ϲϓ�ϞΜϤΘΗ�ϲΘϟ΍�ΔΟϭΩΰϤϟ΍�ΔϴϤϫϷ΍�ιΎΨϟ΍�ωΎτϘϟ΍ϭ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϤψϨϣ�˯Ύπϋ΃�Ϧϣ�Ϟϛ�ϙέΪϳ

ΪΣ΍ϭ�ϥ΁�ϲϓ�ΩϭΪΤϟ΍�ΪϨϋ�ϊϠδϟ΍�ϖϓΪΗ�ήϴδϴΗϭ�ΪϳϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠγ�Ϧϣ΃���ϑήσ�ϱ΃�ϦϴδΤΗ�ϥ΄Α�ϲϋϭ�ϰϠϋ�ϞϜϟ΍ϭ

� Ϫϟ� ϥϮϜΘγ� ΔϟΩΎόϤϟ΍�ϲϓήσ�ϦϣήΧϵ΍�ϑήτϟ΍�ϰϠϋ�ΕΎγΎϜόϧ·� �� ΔϴϤϫ΃� ΎϨϫ� Ϧϣϭ� �ΔϤψϨϣ� έΎσ·��ϙέΎϤΠϟ΍

ΔϴϤϟΎόϟ΍����ήϴδϴΗϭ�ΪϳϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠγ�Ϧϣ΃�ΰϳΰόΗ�ϑΪϬΑ�ωΎτϗ�ϞϜΑ�ΔλΎΧ�ϥϭΎόΗ�ΕΎϴϗΎϔΗ·�ϡ΍ήΑΈΑ�΢Ϥδϳ�ϱάϟ΍

ΕϻΩΎΒϤϟ΍� �� άϴϔϨΗ� Ϧϣ� ϰϟϭϷ΍� ΔϠΣήϤϟ΍� ˯ΎϨΛ΃� ΍άϬϛ� ϡΎψϨϟ� ΓΩϮ˷δϣ� ϊοϭ� ϰϠϋ� ΪϋΎδϳ� Ϊϗ� ΎϤϣήϴϳΎόϤϟ΍� έΎσ·�

΍�ΔϤψϨϤϟΎϫήϴδϴΗϭ�ΔϴϟϭΪϟ΍� ΓέΎΠΘϟ΍�Ϧϣ΃�ϥΎϤο�ϰϟ·�ϲϣ΍ήϟ΍�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ���ϦϴΑ�Δϛ΍ήθϟ΍�ΡΎΠϧ�ϒϗϮΘϳϭ

�ϑήσ� Ϟϛ� έϭΪϟ� ϝΩΎΒΘϤϟ΍� ϡ΍ήΘΣϹ΍� ϰϟ·� ΔϓΎοϹΎΑ� ΓΪϳΪϋ� ΔϴγΎγ΃� Ϟϣ΍Ϯϋ� ϰϠϋ� ΕΎϛήθϟ΍ϭ� ϙέΎϤΠϟ΍

ϪΗΎϴϟϭΆδϣϭ� ��έΎσ·� ήϴϓϮΗ� ϲϓ� � ϝΎΤϣ� ϻ� ϢϫΎδΘγ� ΔϠΜϣ΄ϛ� ΔϴγΎγϷ΍� ϊϴο΍ϮϤϟ΍� ξόΑ� ϲϠϳ� ΎϤϴϓ� ήϛάϨγϭ

�ΎϴΟϮϟϮϨϜΘϟ΍ϭ�ΩΎϤΘϋϹ΍ϭ�ϦϣϷ΍ϭ��Δϛ΍ήθϟ΍�ϲϫϭ�ΓέΎΠΘϟ΍�ωΎτϗϭ�ϙέΎϤΠϟ΍�ΎϬϟάΒϳ�ϲΘϟ΍�ΔϛήΘθϤϟ΍�Ε΍ΩϮϬΠϤϠϟ

ήϴδϴΘϟ΍ϭ�ϝΎμΗϹ΍ϭ� 
 

Δϛ΍ήθϟ΍������ϝϭϷ΍�έΎϴόϤϟ΍ 
�ϲΗ΍άϟ΍�ϢϴϴϘΘϟ΍�ΩΎϤΘϋΎΑ�ΔϴϟϭΪϟ΍�ΪϳϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠγ�ϲϓ�ϥϮϛέΎθϤϟ΍ϭ�ϥϭΪϤΘόϤϟ΍�ϥϮϳΩΎμΘϗϹ΍�ϥϮϠϋΎϔϟ΍�ϡΰΘϠϳ

Ϥϟ΍�ΕΎγέΎϤϤϟ΍�ΐδΣ�ϥ΃�Ϧϣ�Ϊϛ΄ΘΗ�ϲϜϟ� ΎϘΒδϣ� ΎϫΪϳΪΤΗ�ϢΘϳ�ϲΘϟ΍�ϦϣϷ΍�ήϴϳΎόϤΑ�ϥϮϣΰΘϠϳ� ΎϤϛ�ΎϬϴϠϋ�ϖϔΘ

�ϦϴΣ�ϰϟ·�ΎϬΗΎϳϭΎΣϭ�ΎϬΗΎϴϟΎγέΈΑ�ΐϋϼΘϟ΍�ΔΤϓΎϜϤϟ�ΔΒγΎϨϤϟ΍�ΕΎϧΎϤπϟ΍�ήϓϮΗ�ΔϴϠΧ΍Ϊϟ΍�ΉΩΎΒϤϟ΍ϭ�ΕΎΒϴΗήΘϟ΍

ΩϮμϘϤϟ΍�ΪϠΒϟ΍�ϙέΎϤΟ�ΝέΎΧ�ΎϬϟϮλϭ� 
 

Ϥπϳ�ϥ΃�ΕΎϛήθϟ΍ϭ�ϙέΎϤΠϟ΍�ϦϴΑ�Δϛ΍ήθϟ΍�ΞϣΎϧήΑ�ϰϠϋ�ΐΠϳ�ϰϠϋ�ΰϜΗήΗ�ϲΘϟ΍�ΔϴϨϣϷ΍�ΕΎΒϴΗήΘϟ΍�Δϧϭήϣ�Ϧ

ΎϬΘΒγΎϨϣϭ�ΪϤΘόϤϟ΍�ϱΩΎμΘϗϹ΍�ϞϋΎϔϠϟ�ϱέΎΠΘϟ΍�ΝΫϮϤϨϟ΍� 
 

�ϲΘϟ΍ϭ�ΔΒγΎϨϤϟ΍�ΔϴϨϣϷ΍�ΕΎΒϴΗήΘϟ΍�ΎϳϮγ�΍ΩΪΤϳ�ϥ΃�ΪϤΘόϤϟ΍�ϱΩΎμΘϗϹ΍�ϞϋΎϔϟ΍ϭ�ϙέΎϤΠϟ΍�Γέ΍Ω·�ϰϠϋ�ϲϐΒϨϳϭ�

ΎϬΜϳΪΤΗϭ�ΎϫάϴϔϨΗ�ΪϤΘόϤϟ΍�ϱΩΎμΘϗϹ΍�ϞϋΎϔϟ΍�ϰϠϋ�ϒϗϮΘϴγ��ΐΟϮΘϳ�ΎϤϛΎϬϴϠϋ�ϖϔΘϤϟ΍�ΕΎΒϴΗήΘϟ΍�΍άϫ�ϦϳϭΪΗ�� 
�ϰϠϋ�ϱέΎΠΘϟ΍�ωΎτϘϟ΍ϭ�ϙέΎϤΠϟ΍�ϦϴΑ�ΔϛήΘθϣ�ΔϔμΑ� ΎϬΘϏΎϴλ�ΖϤΗ�ϲΘϟ΍� Δϛ΍ήθϟ΍� ΔϘϴΛϭ�ϞϤθΗ�ϥ΃�ϲϐΒϨϳ

ΔΒϗ΍ήϤϠϟ� ΔϠΑΎϗϭ� ΔΑϮΘϜϣ�ϥϮϜΗ�ήϴΑ΍ΪΗ� ��ϞϋΎϔϠϟ�ϱέΎΠΘϟ΍�ΝΫϮϤϨϠϟ� ΎϘΒσϭ�ωΎτΘδϤϟ΍� έΪϗ� ΔϘϴΛϮϟ΍� ϩάϫ�ϑΪϬΗϭ

ϟ΍�ϡ΍ΰΘϟ·�ϥΎϤο�ϰϟ·�ΪϤΘόϤϟ΍�ϱΩΎμΘϗϹ΍�ΏΎΤλ΃�ϚϟΫ�ϲϓ�ΎϤΑ�έϮϛάϤϟ΍�ϱΩΎμΘϗϹ΍�ϞϋΎϔϠϟ�ϦϴϳέΎΠΘϟ΍�˯Ύϛήθ
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�ϲϓ� ΓΩΪΤϤϟ΍�ϦϣϷ΍�ήϴϳΎόϣ� ϡ΍ήΘΣΎΑ�Ϧϴό΋ΎΒϟ΍ϭ�ϦϳΩέϮϤϟ΍ϭ�ϊϧΎμϤϟ΍ήϴϳΎόϤϟ΍�έΎσ·�Ϧϣ΃�ϥΎϤο�ϰϟ·�ϑΩΎϬϟ΍�

ΎϫήϴδϴΗϭ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ΓέΎΠΘϟ΍� 
 

ΪϤΘόϤϟ΍�ϦϣϷ΍�ΕΎΒϴΗήΗϭ�ΪϤΘόϤϟ΍�ϱΩΎμΘϗϹ΍�ϞϋΎϔϟ΍�Ε΂θϨϣϭ�Ε΍˯΍ήΟ·�ΔϨϳΎόϣ�ϲϐΒϨϳϭ�ΔϳέϭΩ�ΔϔμΑ�ϚϟΫϭ�Γ

� �� ήτΨϟ΍� ϯϮΘδϣ�ΐδΣ� ��ϲϓ� ΎϬϴϠϋ�ιϮμϨϤϟ΍� ϦϣϷ΍�ΕΎϔλ΍Ϯϣϭ�Ε΍˯΍ήΟϹ΍� ϚϠΗ� ϰηΎϤΘΗ� ϥ΃� ΐΠϳϭ

ϦϣϷ΍�ϥ΄θΑ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΔϴϗΎϔΗϹ΍� 
 
 

�ϦϣϷ΍�����ϲϧΎΜϟ΍�έΎϴόϤϟ΍ 
 

�ϥΎϤο�ιϮμΨΑ� ΎϘΒδϣ� ΎϫΪϳΪΤΗ� ϢΗ� ϲΘϟ΍�ΕΎγέΎϤϤϟ΍� ϦδΣ΃� ϥϭΪϤΘόϤϟ΍� ϥϮϳΩΎμΘϗϹ΍� ϥϮϠϋΎϔϟ΍� ΝέΪϳ

έΎϤϣ�ϲϓ�ϦϣϷ΍ΎϴϟΎΣ�ΎϬΑ�ϝϮϤόϤϟ΍�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ϢϬΗΎγ� 
�ϲϠΧ΍Ϊϟ΍�ςϴΤϤϟ΍�ΔΒϗ΍ήϤΑ�΢ϤδΗϭ�ΕΎϳΎϨΒϟ΍�Ϧϣ΃�ϦϤπΗ�ϲΘϟ΍�ϦϣϷ΍�Ε΍˯΍ήΟ·�ΪϤΘόϤϟ΍�ϱΩΎμΘϗϹ΍�ϞϋΎϔϟ΍�άϔ˷Ϩϳ

�ϰϟ·ϭ�Ε΂θϨϤϟ΍�ϰϟ·�ϝϮλϮϟ΍�Ϧϣ�Ϫϟ�κϴΧήΗ�ϻ�Ϧϣ�ϊϨϤϳ� ΎϤϣ�ϞΧ΍ΪϤϟ΍�ΔΒϗ΍ήϣ�ΕΎΒϴΗήΗ�Ϛϟάϛϭ�ϲΟέΎΨϟ΍ϭ

΍�ϊϗ΍Ϯϣϭ�ϦΤθϟ΍�ΕΎϋΩϮΘδϣϭ�ϞϘϨϟ΍�Ϟ΋ΎγϭϊϠδϟ� 
�΢ϳέΎμΗ�έ΍Ϊλ·�ϦϴϟϭΆδϤϟ΍�ϰϠϋ�ϲϐΒϨϳ� ΔϨϣΆϤϟ΍� ΪϳϭΰΘϟ΍� ΔϠδϠγ�Ε΂θϨϣ�ϰϟ·�ϝϮλϮϟ΍� ΔΒϗ΍ήϣ�έΎσ·�ϲϓϭ

�ΔϴϤγέ��Ϧϴό΋ΎΒϟ΍ϭ�έ΍ϭΰϟ΍�ϭ�ϦϴϔχϮϤϠϟ��������ΡΎϤδϟ΍�ΎϬϧ΄η�Ϧϣ�ϲΘϟ΍�ϯήΧϷ΍�ΕΎΒϴΗήΘϟ΍ϭ�ϝϮΧΪϟ΍�ΕΎϗΎτΑϭ

Δϛήθϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϣϭ�ΕΎϜϠΘϤϤϟ΍�ϰϟ·�ΝϮϟϮϟΎΑ� 
ΔΒϗ΍ήϣ�ΕΎΒϴΗήΗ�κϨΗ�ϥ΃�ϲϐΒϨϳ�΢ϳέΎμΘϠϟ�ϲ΋ΎϬϨϟ΍ϭ�ϱέϮϔϟ΍�ΐΤδϟ΍�ϰϠϋ�ΔϨϣΆϤϟ΍� ΪϳϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠγ�Ε΂θϨϣ�

�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍� ΔϣϮψϨϣ�ϰϟ·ϭ�ΐΗΎϜϤϟ΍�ϰϟ·�ϝϮλϮϟ΍�Ϧϣ� ϢϬόϨϤϟ� ϢϬΘϣΪΧ� ΔϴϬΘϨϤϟ΍�ϦϴϔχϮϤϟ΍�ϖΣ�ϲϓ� ΔϴϤγήϟ΍

ΔϛήθϟΎΑ�ΔλΎΨϟ΍� 
ϤΘϋ΍ϭ�ϱέϮϔϟ΍� φϔΤϟ΍�Ε΍έΪϗ� ϝΎϤόΘγΎΑ�ϚϟΫϭ�ϱέΎΠΘϟ΍�ϯϮΘδϤϟ΍� ϰϠϋ� ΔγΎδΤϟ΍�ΕΎϧΎϴΒϟ΍� ΔϳΎϤΣ�ΐΠϳϭ�ΩΎ

�Ϧϣ΃�ιϮμΨΑ�ΐγΎϨϣ�ΐϳέΪΗ�ϰϟ·ϭ�ΪϳΪΟ�ϱέϭΩ�ΩΎϤΘϋ·�ϰϟ·�ΝΎΘΤΗ�ϲΘϟ΍ϭ�ΔϳΩήϔϟ΍�ήδϟ΍�ΕΎϤϠϜΑ�ΕΎΑΎδΤϟ΍

ΕΎϧΎϴΒϟ΍�ϝΎϤόΘγ·�˯Ϯγ�Ϊοϭ�ϪΑ�ΡήμϤϟ΍�ήϴϏ�ϝϮΧΪϟ΍�Ϊο�ΔϳΎϤΤϟ΍�ΰϳΰόΗϭ�ϡϼϋϹ΍�ΔϤψϧ΃� 
΍�ϩάϬϟ�ϦϴΤηήΘϤϟ΍ϭ�ϦϴϔχϮϤϟ΍�˯ΎϘΘϧ·�ΔϴϧΎϜϣ·�ϦϴϔχϮϤϟΎΑ�ΔλΎΨϟ΍�ϦϣϷ΍�Ξϣ΍ήΑ�ϞϤθΗ�ϥ΃�ϲϐΒϨϳϭ�ϲϓ�ΐλΎϨϤϟ

ΎϬΑ�ϝϮϤόϤϟ΍�ΔϴϨσϮϟ΍�ΕΎόϳήθΘϟ΍�έΎσ·� ��ΕΎϧΎϴΒϟ΍�ϲϓ�ϱέϭΪϟ΍�ϖϴϗΪΘϟ΍�ϯήΧ΃�ΔϬΟ�Ϧϣ�Ξϣ΍ήΒϟ΍� ϩάϫ�ϞϤθΗϭ

ϦϣϷ΍�ϥ΍Ϊϴϣ�ϲϓ� ΔγΎδΣ�ΐλΎϨϣ�ϥϮϠϐθϳ�Ϧϳάϟ΍�ϦϴϔχϮϤϟΎΑ� ΔϘϠόΘϤϟ΍� ΔϣΎόϟ΍� ��Ε΍ήϴϐΘϟ΍� Ϟϛ�ϦϳϭΪΗ�ϦϴόΘϳϭ

ήΑ� ϊοϭ�ϲϐΒϨϳϭ�ϒχϮϤϠϟ�ϲϋΎϤΘΟϹ΍� ϊοϮϟ΍�ϲϓ� ΃ήτΗ�ϲΘϟ΍� ΔϳΩΎόϟ΍� ήϴϏ�ΔϴϐΑ� ΔϴϨϣ΃�ΕΎΒϴΗήΗ� άΧ΃ϭ� Ξϣ΍

ΪϤΘόϤϟ΍�ϱΩΎμΘϗϹ΍�ϞϋΎϔϠϟ�ϱέΎΠΘϟ΍�ΝΫϮϤϨϠϟ�ΎϘϓϭ�ϱέΎΠΘϟ΍�Ϛϳήθϟ΍�ΎϫΪϤΘόϳ�ϲΘϟ΍�Ε΍˯΍ήΟϹ΍�Δϣϼγ�ΰϳΰόΗ��

ΔϨϣΆϤϟ΍�ΪϳϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠγ�ϲϓ�ΎϬϨϳΰΨΗϭ�ϊϠδϟ΍�ΔϟϭΎϨϣϭ�ϞϘϨϟ΍�ωΎτϗ�Ε΍˯΍ήΟϹ΍�ϩάϫ�ϞϤθΗϭ� 
ΎϴΒϟ΍� Ϟϛ� ϥϮϜΗ� ϥ΄Α� ΢ϤδΗ� Ε΍˯΍ήΟ·� ϊοϭ� Ϛϟάϛ� Ϣ΋ϼϤϟ΍� Ϧϣϭ�ϭ΃� ΎϳϭΪϳ� ΕΎϨΤθϟ΍� ΔϟϭΎϨϤϟ� ΔϠϤόΘδϤϟ΍� ΕΎϧ

�ϒϠΘϟ΍� Ϧϣϭ� ˬϪΑ�ΡήμϤϟ΍� ήϴϏ�ήϴϴϐΘϟ΍� ΔϴϧΎϜϣ·� Ϧϣ� ΔϴϤΤϣ�ϥϮϜΗ�ϥ΃ϭ� ˬΔϘϴϗΩϭ� ΔΒγΎϨϣ� ˬΔΤο΍ϭ� ΎϴϧϭήΘϜϟ·

ΔΌσΎΧ�ΕΎϧΎϴΑ� ϝΎΧΩ·� Ϧϣϭ� ��ϥΎϤο�ϰϠϋ�ϙέΎϤΠϟ΍ϭ� ΪϤΘόϤϟ΍�ϱΩΎμΘϗϹ΍� ϞϋΎϔϟ΍� Ϧϣ� Ϟϛ� ϞϤόϳ� ϥ΃�ΐΠϳϭ

�ϱέΎΠΘϟ΍� ϝΎΠϤϟ΍�ϲϓ� ΔγΎδΤϟ΍�ΕΎϧΎϴΒϟ΍� ΔϳήγϲϨϣϷ΍ϭ� ��ϦϠόϤϟ΍� �ΕΎϳΎϐϠϟ�ϻ·�ΕΎϧΎϴΒϟ΍� ϝΎϤόΘγΈΑ�΢Ϥδϳ�ϻϭ

ϼλ΍�ΎϬϨϋ���ϊϣ�ΎϬϘΑΎτΗ�Ϧϣ�Ϊϛ΄Θϳ�ϥ΃�ΎϬϤϠΘδϳ�ϭ΃�ϊ΋ΎπΒϟ΍�Ϟγήϳ�ΎϤϟ�ΪϤΘόϤϟ΍�ϱΩΎμΘϗϹ΍�ϞϋΎϔϟ΍�ϰϠϋ�ϲϐΒϨϳ

ΔΒγΎϨϤϟ΍� ϞϘϨϟ΍� Ε΍ΪϨΘδϣ��ΖϗϮϟ΍� ϲϓ� ϪϠμΗ� ϱέΎΠΘϟ΍� Ϛϳήθϟ΍� ΎϬϠγέ΃� ϲΘϟ΍� ϦΤθϟ΍� ΕΎϧΎϴΑ� ϥ΃� Ϧϣ� Ϊϛ΄Θϳϭ

Η�ϥ΃ϭ�ΐγΎϨϤϟ΍ΔϘϴϗΩ�ϥϮϜ���ϥ΍�ϰϠϋ�ΎϬϧϮϤϠΘδϳ�ϭ΃�ϊ΋ΎπΒϟ΍�ϥϮϤϠδϳ�Ϧϳάϟ΍�ιΎΨηϷ΍�ΔϳϮ˷ϫ�ϥΎϴΒΘγ·�ϲϐΒϨϳϭ

ΎϬϠϴϤΤΗ�ϭ΃�ϊ΋ΎπΒϟ΍�ϡϼΘγ·�ϞΒϗ�ϢΘϳ� 
�ϥΎϤο�ϰϠϋ� ϦϴϔχϮϤϟ΍� ΓΪϋΎδϣ� ϰϟ·�ϑΪϬϳ� ΎλΎΧ� ΎΒϳέΪΗ� ϢϴψϨΗ� ΪϤΘόϤϟ΍� ϱΩΎμΘϗϹ΍� ϞϋΎϔϟ΍� ϰϠϋ� ϦϴόΘϳϭ

ϓ�ΔϠϤΘΤϤϟ΍�ΔϴϠΧ΍Ϊϟ΍�Ε΍ΪϳΪϬΘϟ΍�ϒθϛ�ϰϠϋϭ�ΕΎϨΤθϟ΍�Δϣϼγ�ΔγΎδΤϟ΍�ϦϛΎϣϷ΍�ϞΧ΍Ϊϣ�ΔϳΎϤΣϭ�ϦϣϷ΍�ϥ΍Ϊϴϣ�ϲ

���ϑΪϬΑ�Δϛήθϟ΍�ΎϫΪϤΘόΗ�ϲΘϟ΍�Ε΍˯΍ήΟϹΎΑ�ΎϤϠϋ�ϦϴϔχϮϤϟ΍�ςϴΤϳ�ϥ΃�ΪϤΘόϤϟ΍�ϱΩΎμΘϗϹ΍�ϞϋΎϔϟ΍�ϰϠϋ�ϲϐΒϨϳϭ

ϦϴϟϭΆδϤϟ΍�ϰϟ·�ΎϬόϓέϭ�ΔϫϮΒθϤϟ΍�ΙΩ΍ϮΤϟ΍�ϒθϛ� 
 



 40 

 

����ϖΤϠϤϟ΍�ϲϧΎΜϟ΍�±�έΎσ·�ΔϤψϨϣ�ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϴϤϟΎόϟ΍ 
 

ΘϋϹ΍����ΚϟΎΜϟ΍�έΎϴόϤϟ΍ΩΎϤ 
�ΰϔ˷Τϴγ�ΎϤϣ�ˬΔϴϋϮϨϟ΍�ΩΎϤΘϋ΍ϭ�ϖϳΪμΘϠϟ�ϡΎψϧ�ϊοϮΑ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ρΎγϭϷ΍�ϊϣ�ϥϭΎόΘϟΎΑ�ϙέΎϤΠϟ΍�Γέ΍Ω·�ϡϮϘΗ

ΓΪϤΘόϣ� ΔϳέΎΠΗ� ΕΎδγΆϣ� ΢ΒμΗ� ϥ΍� ϰϠϋ� ΕΎϛήθϟ΍� ��ϰϠϋ� ΕΎϛήθϟ΍� ΕΎΒϴΗήΘϟ΍� ϩάϫ� ϞΜϣ� ϊΠθΘγϭ

ΎϴϠϤϋ�ΩΪϋ�νΎϔΨϧ΍�ϞπϔΑ�ΔλΎΧ�ˬϦϣϷ΍�ϥ΍Ϊϴϣ�ϲϓ�ΔϟϮΒϘϣ�ΔϤψϧ΃ϭ�ΕΎϴϟ΁�ϊοϭ�ϲϓ�έΎϤΜΘγϻ΍�ζϴΘϔΘϟ΍�Ε

ΎϬΘϟϭΎϨϣϭ�ϊϠδϟ΍�ϊϣ�ϞϣΎόΘϟ΍�ϲϓ�ϊϳήδΘϟ΍ϭ�ήσΎΨϤϟ΍�ΪϳΪΤΗ�ϑΪϬΑ�ΎϬϴϟ·�ϊπΨΗ�ϲΘϟ΍�ϢϴϴϘΘϟ΍ϭ� 
 

�ϞϣΎόΘΗ�ϥ΃�ϙέΎϤΠϟ΍�Γέ΍Ω·�ϰϠϋ�ϲϐΒϨϳ���ϞΒδϟ΍�ϰΘθΑ���ΔϟΩΎΒΘϤϟ΍�ϊϓΎϨϤϟ΍�ΪϳΪΤΗ�ϑΪϬΑ�ϦϴϳέΎΠΘϟ΍�˯Ύϛήθϟ΍�ϊϣ

ΔϨϣ˷ΆϤϟ΍�ΪϳϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠγ�ϥΎϤο�ϲϓ�ΔϴϋΎϤΠϟ΍�ΔϛέΎθϤϠϟ�ΔΠϴΘϧ� 
Ο˷ϮΘϳϭ�ΔϴϐΑ�ϢϬόϣ�έϭΎθΘϟ΍ϭ�ϦϳΪϤΘόϤϟ΍�ϦϴϳΩΎμΘϗϹ΍�ϦϴϠϋΎϔϟ΍�ΕϻΎϐθϧ·�ϰϟ·�˯ΎϐλϹ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�Γέ΍Ω·�ϰϠϋ�ΐ

ΎϬϟ�ΔΒγΎϨϤϟ΍�ϝϮϠΤϟ΍�ΩΎΠϳ·ϭ�ΔΣϭήτϤϟ΍�ΎϳΎπϘϟ΍�ϲϓ�ϖϴϗΪΘϟ΍�ϦϤπΗ�ΔϴϤγέ�ϝΎμΗ·�Δϴϟ΁�ϊοϭ� 
� ΎϬϤϳΪϘΗ� ϱϮϨΗ� ϲΘϟ΍� ΔγϮϤϠϤϟ΍� ϊϓΎϨϤϟ΍� ΎϴΑΎΘϛ� ϦϴΒΗ� ϥ΃� ϙέΎϤΠϟ΍� Γέ΍Ω·� ϰϠϋ� Ϧϴ˷όΘϳ� �Ύϣ� ΐδΣ�ϪΑ� ΢ϤδΗ�

� ΎϬΗΎϴΣϼλ��ΔϨϣΆϤϟ΍� ΪϳϭΰΘϟ΍� ΔϠδϠδΑ� ϡ΍ΰΘϟϹ΍�Ϟϛ�ϥϮϣΰΘϠϳ�Ϧϳάϟ΍� ϦϴϳΩΎμΘϗϹ΍�˯Ύϛήθϟ΍�ϰϟ·� ��ϥ΃�ϲϐΒϨϳϭ

�ΞϣΪϨΗ� Ύϣ�έΪϘΑ�ΎϴΠϳέΪΗ�ΎϫΪϳΪΤΗ�ϢΘϳ�ϲΘϟ΍�ΕΎϣ΍ΰΘϟϹ΍ϭ�ϰηΎϤΘΗ�ϥ΃ϭ�ϢϴϴϘΘϟ΍ϭ�αΎϴϘϠϟ�ΔϠΑΎϗ�Ϊ΋΍Ϯϔϟ΍�ϩάϫ�ϥϮϜΗ

ΔϴϨσϮϟ΍�Ξϣ΍ήΒϟ΍�ϲϓ�ϙέΎϤΠϟ΍� 
ϟ΍�Ε΍έ΍Ω·�ϖϔΘΗ�Ϯϟ�΍άΒΣΪϤΘόϤϟ΍�ϱΩΎμΘϗϹ΍�ϞϋΎϔϟΎΑ��ϝΩΎΒΘϤϟ΍�ϑ΍ήΘϋϹ΍�ϰϠϋ�ϙέΎϤΠ� 

�ϑΪϬΑ�Ε΍˯΍ήΟ·� ϞϴμϔΗϭ� ΎϬϠϳΪόΗ� ϭ΃� ϡΎϜΣ΃� ϊοϭ� ˬ� ϚϟΫ� ήϣϷ΍�ϰπΘϗ΍� ΎϤϠϛ� ˬ� ϙέΎϤΠϟ΍�Ε΍έ΍ΩΈΑ� έΪΠϳ

�ΎϬϔϴϨμΗ�ϢΗ�ϲΘϟ΍�ΕΎϴϟΎγέϹ΍�ήϳΪμΗ�ϊϳήδΗ����ήτΨϟ΍�ΔϠϴϠϗ�ϊ΋ΎπΑ���Ϧϣϻ΍�ιϮμΨΑ� 
ϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠγ�ϲϓ�ϊϠδϟ΍�Ϧϣ΃�ΰϳΰόΗ�ΩϮόϴγϭ�ϊϤΟ�ϦϴδΤΗ�ϥ΃�ΚϴΣ�ϙέΎϤΠϟ΍�Ε΍έ΍Ω·�ϰϠϋ�ΓΪ΋ΎϔϟΎΑ�ΔϴϟϭΪϟ΍�Ϊϳ

�΍Ϊϴηέ�ϻΎϤόΘγ΍�ϦϤπϴγ�ήτΨϟ΍�ΓΪϳΪθϟ΍�ΕΎϴϟΎγέϹ΍�ΪϳΪΤΗϭ�ήσΎΨϤϟ΍�ήϳΪϘΗ�Ε΍έΪϗ�ΰϳΰόΗϭ�Ε΍έΎΒΨΘγϹ΍

Ωέ΍ϮϤϠϟ� 
�ϢϴϴϘΘϟ΍ϭ� ϖϴϗΪΘϟ΍�ΕΎϴϠϤϋ� ΩΎϤΘϋ΍� Ϧϣ� ϥϭΪϤΘόϤϟ΍� ϥϮϳΩΎμΘϗϹ΍� ϥϮϠϋΎϔϟ΍ϭ�ϙέΎϤΠϟ΍� Γέ΍Ω·� Ϧϣ� Ϟϛ� ΪϴϔΘδϴγ

Η΍άϟ΍ϲ� 
 
 

ΎϴΟϮϟϮϨϜΘϟ΍������ϊΑ΍ήϟ΍�έΎϴόϤϟ΍ 
 
Δϴϗ΍ήϟ΍�ΎϴΟϮϟϮϨϜΘϟ΍�ϰϟ·�ΝϮϟϮϟ΍�ϞϴϬδΗ�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΕΎϳϭΎΤϟ΍ϭ�ΕΎϨΤθϟ΍�Δϣϼγ�ϰϠϋ�ΎϬόϴϤΟ�ϑ΍ήσϷ΍�ήϬδΗ� 
�ΎϴϟΎΣ�ΎϬϴϠϋ�ιϮμϨϤϟ΍�ΕΎΒϴΗήΘϟ΍�άϴϔϨΘΑ�ϞϗϷ΍�ϰϠϋ�΍ϮϣΰΘϠϳ�ϥ΃�ϦϳΪϤΘόϤϟ΍�ϦϴϳΩΎμΘϗϹ΍�ϦϴϠϋΎϔϟ΍�ϰϠϋ�ΐΠϳ

ΔϴϟϭΪϟ΍�ΕΎϴϗΎϔΗϹ΍�ϒϠΘΨϣ�ϲϓ�ϡΎόϟ�ΕΎϳϭΎΤϟ΍�ϝϮΣ�ϙέΎϤΠϟ΍� ΔϴϗΎϔΗ·� ΔλΎΧϭ������ϲϟϭΪϟ΍�ϞϘϨϟ΍� ΔϴϗΎϔΗ·ϭ�

�ΔϴϗΎϔΗ΍��έΎσ·�ϲϓ�ϊ΋ΎπΒϠϟTIR�ϡΎόϟ�1975� 
�ϝΎϤόΘγ΍�ϰϠϋ�ΎϴΠϳέΪΗ�ϢϫΰϔΤΗ�ϥ΃ϭ�ϦϳΪϤΘόϤϟ΍�ϦϴϳΩΎμΘϗϹ΍�ϦϴϠϋΎϔϟ΍�ϊΠθΗ�ϥ΃�ϙέΎϤΠϟ΍�Ε΍έ΍Ω·�ϰϠϋ�Ϧϴ˷όΘϳ

ϟ΍� ΔϳΎϤΣ�ϥΎϤπϟ�ΔϴϜϴϧΎϜϴϤϟ΍� ϡΎΘΧϷ΍�Ϧϣ�ϰϗέ΃� ΎϴΟϮϟϮϨϜΗ�ϊϓέ�ϑΪϬΑ�Ϛϟάϛϭ� ΎϬΘϣϼγϭ�ΕΎϳϭΎΤϟ΍ϭ�ΕΎϨΤθ

�ΕΎϳϭΎΤϟ΍ϭ�ΕΎϨΤθϟΎΑ�ΐϋϼΘϟ΍�ϝϮΣ�ήϳέΎϘΗ� 
�ΔϴϠΧ΍Ϊϟ΍� ϢϬΘγΎϴγ� ΍Ϯϔμϳ�ϥ΃ϭ� ΎϴΑΎΘϛ� ΓΪϤΘόϤϟ΍� ϢϬΗ΍˯΍ήΟ·�ϥϭΪϤΘόϤϟ΍�ϥϮϳΩΎμΘϗϹ΍�ϥϮϠϋΎϔϟ΍�Ϧϴ˷Βϳ�ϥ΃�ΐΠϳ

ϟ΍� Ϛϟάϛϭ� ϦϣϷ΍� ΔϴϟΎϋ� ϡΎΘΧ΄Α� ΓΩϭΰϤϟ΍� ΕΎϳϭΎΤϟ΍ϭ� ΕΎϨΤθϟ΍� ΔϟϭΎϨϣϭ� ϡΎΘΧϷ΍� ϊοϭ�ιϮμΨΑ�ΕΎΒϴΗήΘ

ϊ΋ΎπΒϟΎΑ�ΐϋϼΘϟ΍�Ϧϣ�ΪΤϠϟ�ΓάΨΘ˷Ϥϟ΍�ϯήΧϷ΍� 
�ϰϟ·�ΔϓΎοϹΎΑ�ϡΎΘΧϷ΍�ϲϓ�ϖϴϗΪΘϟ΍�ϥ΄θΑ�ΎϬϣΎψϧ�ϒμΗ�ΔϘΛ˷Ϯϣ�ΕΎΒϴΗήΗ�ϙέΎϤΠϟ΍�Γέ΍Ω·�ϯΪϟ�ήϓϮΘΗ�ϥ΃�ϲϐΒϨϳ

ΏϮϴϋ�ΔψΣϼϣ�ϝΎΣ�ϲϓ�ΓΪϤΘόϤϟ΍�ΔϴϠϤόϟ΍�ήϴΑ΍ΪΘϟ΍� 
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�ϦϳΪϤΘόϤϟ΍�ϦϴϳΩΎμΘϗϹ΍�ϦϴϠϋΎϔϟ΍�ϰϠϋ�ϭ�ϙέΎϤΠϟ΍�Ε΍έ΍Ω·�ϰϠϋ�Ϧϴ˷όΘϳϭ�ϡΎϤΘϫϹ΍�Ε΍Ϋ�ΎϳΎπϘϟ΍�ϝϮΣ�έϭΎθΘϟ΍

ΕΎϳϭΎΤϟ΍� ΔϣϼδΑ�ιΎΨϟ΍�ϲΟϮϟϮϨϜΘϟ΍�έϮτΘϟ΍ϭ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ήϴϳΎόϤϟ΍�ϦδΤΗ�Ϧϣ� ΓΩΎϔΘγϺϟ�ϙήΘθϤϟ΍� ��ϲϐΒϨϳϭ

ΎϬΘϣϼγϭ�ΕΎϳϭΎΤϟ΍�ϡΎΘΧ΃�ΔϣήΤΑ�βϤϟ΍�ΕϻΎΣ�ϊϣ�ϞϣΎόΘϠϟ�ϥϭΎόΘΗ�ϥ΃�ϑ΍ήσϷ΍�ϩάϫ�ϰϠϋ� 
 
 

βϣΎΨϟ΍�έΎϴόϤϟ΍������ϝΎμΗϹ΍ 
ΘΑ�ϙέΎϤΠϟ΍� Γέ΍Ω·� ϡϮϘΗ�ΪΤϟ΍�ϊϓέ�ΔϴϐΑ�ϢψΘϨϣ�ϞϜθΑ�ΓέΎΠΘϟ΍�ωΎτϗϭ�ϙέΎϤΠϟ΍�ϦϴΑ�Δϛ΍ήθϟ΍�Ξϣ΍ήΑ�ΚϳΪΤ

ΪϳϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠγ�Ϧϣ΄Α�ϖϠόΘϳ�ΎϤϴϓ�ΕΎγέΎϤϤϟ΍�ϦδΣ΃ϭ�ϦϣϷ΍�ήϴϳΎόϣ�Ϧϣ�ϰϧΩϻ΍� 
�ήϴΑ΍ΪΗ� ϊοϭ� ˬϢϬ΋ϼϛϭ�ϭ΃� ϦϳΪϤΘόϤϟ΍� ΔϳΩΎμΘϗϹ΍�ΕΎϴϟΎόϔϟ΍�ΏΎΤλ΃�ϊϣ� έϭΎθΘϟΎΑ� ˬ�ϙέΎϤΠϟ΍�ϰϠϋ�Ϧϴ˷όΘϳ

ΎδϔΘγϹ΍� ϰϠϋ� ΩήϠϟ� ΪϤΘόΗ�ϦϴϳΩΎμΘϗϹ΍� ϦϴϠϋΎϔϟ΍� ωϼσΈΑ� ϚϟΫϭ� ΎϬΑ� ϪΒΘθϤϟ΍� ΔϴϛήϤΠϟ΍� ΕΎϔϟΎΨϤϟ΍ϭ� Ε΍έ

ΔϠΠόΘδϤϟ΍�ΕϻΎΤϟ΍�ϲϓ�ϢϬΑ�ϝΎμΗϼϟ�ϦϴμμΨΘϤϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�ϲϔχϮϣ�ϒΗ΍Ϯϫ�ϡΎϗέ΄Α�ϢϬ΋ϼϛϭ�ϭ΃�ϦϳΪϤΘόϤϟ΍� 
�ϑ΍ήσϷ΍� ϊϴϤΟ�ϊϣ� ˬϲϠΤϤϟ΍ϭ�ϲϨσϮϟ΍�ϦϴϳϮΘδϤϟ΍�ϰϠϋ� ˬΔϤψΘϨϣ�Ε΍έϭΎθϣ� ϢϴψϨΗ�ϙέΎϤΠϟ΍�ϰϠϋ�Ϧϴ˷όΘϳϭ

ϛέΎθϤϟ΍�ϚϟΫ� ϲϓ� ΎϤΑ� ϙήΘθϤϟ΍� ϡΎϤΘϫϹΎΑ� ϰψΤΗ� ϲΘϟ΍� ΎϳΎπϘϟ΍� ΔθϗΎϨϣ� ΔϴϐΑ� ΔϴϟϭΪϟ΍� ΪϳϭΰΘϟ΍� ΔϠδϠγ� ϲϓ� Δ

ΕΎϴϟΎγέϹ΍ϭ�Ε΂θϨϤϟ΍�Ϧϣ΃�ϥΎϤπΑ�ΔλΎΨϟ΍�ΕΎΒϠτΘϤϟ΍ϭ�Ε΍˯΍ήΟϹ΍ϭ�ϙέΎϤΠϟ΍�ΕΎόϳήθΗ� 
�ϰϟ·�Δϴϣ΍ήϟ΍�ϭ�ϩϼϋ΃�ΓέϮϛάϤϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�Ε΍ΩϮϬΠϤϟ�ϥϭΪϤΘόϤϟ΍�ϥϮϳΩΎμΘϗϹ΍�ϥϮϠϋΎϔϟ΍�ΐϴΠΘδϳ�ϥ΃�ϰΟήϳ

όΗ�ϰϠϋ�ϩίΎϜΗέ·�ϭ�ΞϣΎϧήΒϟ΍�΍άϫ�ΔϫΎΟϭ�ϦϤπΗ�Γ˯ΎϨΑ�ϢϴϴϘΗ�ήλΎϨϋ�ϰϠϋ�ήϔδϴγ�ΎϤϣ�έϭΎθΘϟ΍ϭ�ϥϭΎόΘϟ΍�ΰϳΰ

�Ϧϴϓήτϟ΍�ϰϠϋ�ϊϓΎϨϤϟΎΑ�ΩϮόΗ�ϲΘϟ΍�ϦϣϷ΍�ϥΎϤο�ήϴϳΎόϣ�Ϧϣ�ϰϧΩϻ΍�ΪΤϟΎΑ�ήϣϷ΍�ϖϠόΘϳϭ�ΔλΎΧϭ�ΔϳϮϗ�Ϊϋ΍Ϯϗ

˯΍Ϯδϟ΍�ΪΣ�ϰϠϋ� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

αΩΎδϟ΍�έΎϴόϤϟ΍�������ήϴδϴΘϟ΍ 
 

·� ϥϭΎόΘΗ�Ϧϣ΃� ϥΎϤο� ϲϓ� ΪΣ� ϰμϗ΃� ϖϴϘΤΗ� ΔϴϐΑ� ϦϳΪϤΘόϤϟ΍� ϦϴϳΩΎμΘϗϹ΍� ϦϴϠϋΎϔϟ΍� ϊϣ� ϙέΎϤΠϟ΍� Γέ΍Ω

�ΎϫήΒόΗ�ϭ΃�ΎϬϛέΎϤΟ�ΔϘτϨϣ�Ϧϣ�ϖϠτϨΗ�ϲΘϟ΍�ΔϴϟϭΪϟ΍�ΪϳϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠγ�ήϴδϴΗϭ� 
 

�ΕΎϧΎϴΒϟ΍ϭ�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�ϊϤΟ�ϑΪϬΑ�Ε΍˯΍ήΟ·� άϴϔϨΗ�ϭ� ΎϬϠϳΪόΗϭ�ΕΎΒϴΗήΗ� Ω΍Ϊϋ·�ϙέΎϤΠϟ΍�Ε΍έ΍Ω·�ϰϠϋ�Ϧϴ˷όΘϳ

΢δϔϠϟ�ΔΑϮϠτϤϟ΍�ΔΒγΎϨϤϟ΍�Ε΍˯΍ήΟϹ΍�ΪΧ΃�ΔϴϐΑ�ήτΨϟ΍� ΓΪϳΪθϟ΍�ΕΎϨΤθϟ΍�ϒθϛϭ� ΓέΎΠΘϟ΍�ήϴδϴΘϟ�ϲϛήϤΠϟ΍�

(8)�� 
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�ϝϮΣ� ϢϬΗΎψΣϼϣ� Ϧϋ� ήϴΒόΘϟΎΑ� ϦϳέΎΠΘϟ΍� ˯ΎϛήθϠϟ� ΢ϤδΗ� ΕΎϴϟ΁� ϊοϭ� ϙέΎϤΠϟ΍� Ε΍έ΍Ω·� ϰϠϋ� ΐΠϳϭ

ΪϳϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠγ�Ϧϣ΃�ϥΎθΑ�ϢϫέϭΩ�ϲϓ�αϮϤϠϣ�ϞϜθΑ�ήΛΆΗ�ΎϬϧ΃�αΎγ΃�ϰϠϋ�ΔΣήΘϘϤϟ΍�ΕϼϳΪόΘϟ΍� 
 
 
 
 

(8)�ΔϤϬϤϟ΍�ϩάϫ�ϖϴϘΤΘΑ�΢Ϥδϳ�ϼϣΎη�ΎΟΫϮϤϧ�ΔϴϟϭΪϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϤψϨϤϟ�ΔΤϘϨϤϟ΍�ϮΗϮϴϛ�ΔϴϗΎϔΗ·�νήόΗ� 
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�6� � ���ΰϳΰόΗ�ϰϟ·�ϲϣ΍ήϟ΍� ήϴϳΎόϤϟ΍� έΎσΈΑ�ιΎΨϟ΍�ϲϛήϤΠϟ΍�ϥϭΎόΘϟ΍�βϠΠϣ�έ΍ήϗ

�ΎϫήϴδϴΗϭ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ΓέΎΠΘϟ΍�Ϧϣ΃±����ϥ΍ήϳΰΣ���ϮϴϧϮϳ����� 
 
 
 

ϲϛήϤΠϟ΍�ϥϭΎόΘϟ΍�βϠΠϣ�ϥ· (1)� 
ήΘόϳ�Ϋ·ϑ�ΔϠΣήϣ�ϞϜθϳ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϤψϨϤϟ�ήϴϳΎόϤϟ΍�έΎσ·�ϲϓ�ΎϬϴϠϋ�ιϮμϨϤϟ΍�ΉΩΎΒϤϟ΍�άϴϔϨΗ�ϥ΄Α�

ΔϋϭήθϤϟ΍�ΕϻΩΎΒϤϠϟ�ήΒϛ΃�ήϴδϴΗ�ϲϓ�ϢϫΎδϳϭ�ΔϴϟϭΪϟ΍�ΪϳϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠγ�Ϧϣ΃�ΰϳΰόΗ�ϲϓ�ΔϤϬϣ� 
 

φΣϼϳ� Ϋ·ϰϟ·� ΔϓΎοϹΎΑ� ϢψϨϤϟ΍� ϡ΍ήΟϹ΍ϭ�ϲϟϭΪϟ΍� ΏΎϫέϹ΍� ϝΎϤϋ΃� ϰϠϋ� ΔΒΗήΘϤϟ΍�ΕϻΎϐθϧϹ΍� Ϊϳ΍ΰΗ��ϢΠΣ�

ήτΨϠϟ�ΎϬοήόΗϭ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ΓέΎΠΘϟ΍� 
 

ήΒΘόϳ�Ϋ·�Ε΍Ω΍ήϳϹ΍�ϞϴμΤΗ�ϞπϔΑ�Ϣϣϸϟ�ΔϴϋΎϤΘΟϹ΍ϭ�ΔϳΩΎμΘϗϹ΍�ΔϴϤϨΘϟ΍�ϲϓ�ϢϫΎδΗ�ϙέΎϤΠϟ΍�Ε΍έ΍Ω·�ϥ΍�

�άϴϔϨΗ�ϥ΄Α�ϑήΘόϳϭήϴϳΎόϤϟ΍�έΎσ·ϕΎϴδϟ΍�΍άϫ�ϲϓ�ΔϴϤϫϷ΍�βϔϧ�ϲδΘϜϳ�� 
 

έΎΒΘϋϹ΍�ϦϴόΑ�ΪΧ΄ϳ�Ϋ·�ϥΎϤο�ϝϮΣ�ϲϛήϤΠϟ΍�ϥϭΎόΘϟ΍�βϠΠϣ�Ε΍έ΍ήϗ��ΎϫήϴδϴΗϭ�ΔϴϟϭΪϟ΍�ΪϳϭΰΘϟ΍�ΔϠδϠγ�Ϧϣ΃

� �ϥ΍ήϳΰΣ� �� ϮϴϧϮϳ����� ��� ΎϫήϴδϴΗϭ� ΔϴϟϭΪϟ΍� ΪϳϭΰΘϟ΍� ΔϠδϠγ� Ϧϣ΃� ϥΎϤο� ϝϮΣ� ΔϴϤϟΎόϟ΍� ΕΎΒϴΗήΘϟ΍ϭ��

�ϥ΍ήϳΰΣ���ϮϴϧϮϳ��������Ϣϗέ�έ΍ήϗ�ϰϟ·�ΔϓΎοϹΎΑ��ϥϭΎόΘϟΎΑ�ϦϣϷ΍��ΰϳΰόΗ�ϝϮΣ�ΔϴϟϭΪϟ΍�ΔϳήΤΒϟ΍�ΔϤψϨϤϟ�

ΔϴϟϭΪϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϤψϨϣ�ϊϣ� 
 

Ϩϣ� ΎϋΎϨΘϗ΍Ϫ�ΓέϭήπΑϭ� ΔϠϣΎϜΘϤϟ΍� ΔϴϛήϤΠϟ΍� ΔϤψϧϷΎΑ� ΔλΎΨϟ΍ήϴϳΎόϤϟ΍� άϴϔϨΗ� ϰϟ·� ϙέΎϤΠϟ΍� Γέ΍Ω·� ΔΟΎΤΑ�

ΕΎϛήθϟ΍ϭ�ϙέΎϤΠϟ΍�Ε΍έ΍Ω·�ϦϴΑ�ϥϭΎόΘϟ΍� 
 

ΎϤϠϋ�άΧ΄ϳ�Ϋ·�ΔϴϨσϮϟ΍�ΎϬΘϤψϧ΃�ϞϳΪόΗ�ϰϟ·�ΔϳΩΎμΘϗϹ΍ϭ�ΔϴϛήϤΠϟ΍�Ε΍ΩΎΤΗϻ΍ϭ�˯ΎπϋϷ΍�έ΍ήτο·�ΔϴϧΎϜϣΈΑ�

ϤΘϠϟ�ϚϟΫ�ϪΑΎθϳ�Ύϣ�ϭ΃�ϲϧϮϧΎϘϟ΍�ϊΑΎτϟ΍�Ε΍ΫΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϤψϨϤϟ�ήϴϳΎόϤϟ΍�έΎσ·�άϴϔϨΗ�Ϧϣ�ϦϜ� 
 
 
 

(1)ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϤψϨϤϟ�ϲϤγήϟ΍�ϢγϹ΍�Ϯϫ�ϲϛήϤΠϟ΍�ϥϭΎόΘϟ΍�βϠΠϣ� 
 
 
 
 
 

ϲϠϳ�ΎϣέήϘϳ�� 
���ΎϫήϴδϴΗϭ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ΓέΎΠΘϟ΍�Ϧϣ΃�ΰϳΰόΗ�ϰϟ·�Δϴϣ΍ήϟ΍�ήϴϳΎόϤϟ΍�έΎσ·�ϰϠϋ�ΔϗΩΎμϤϟ΍� 
���Ε΍ΩΎΤΗϹ΍ϭ�βϠΠϤϟ΍�˯Ύπϋ΃�ϰϠϋ�ϦϴόΘϳ�Ϫϧ΃ΔϳΩΎμΘϗϹ΍ϭ�ΔϴϛήϤΠϟ΍�� 

������ΔϤψϨϤϠϟ�ήϴϳΎόϤϟ΍�έΎσ·�ϲϓ� ΎϬϴϠϋ�ιϮμϨϤϟ΍�ϯήΧϷ΍�ΕΎΒϴΗήΘϟ΍ϭ�ήϴϳΎόϤϟ΍ϭ�ΉΩΎΒϤϟ΍� άϴϔϨΗ

ϲόϳήθΘϟ΍�Ϊϴόμϟ΍�ϰϠϋ�ΎϬϟ�ΔϟϮ˷ΨϤϟ΍�ΕΎϴΣϼμϠϟϭ�Γέ΍Ω·�Ϟϛ�Ε΍έΪϘϟ�ΎόΒΗ�Ζϗϭ�ωήγ΄Α� 
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���� ���έΎσ·�ϥΎϤπϟ�ϙέΎϤΠϟ΍�Ε΍έΪϗϭ�Δϫ΍ΰϨϟ΍�ΰϳΰόΗ� ΔϴϐΑ�Ε΍έΩΎΒϤϟ΍� Ϟϛ�ϊϴΠθΗ

ϣϲϤϟΎόϟ΍�ϯϮΘδϤϟ΍�ϰϠϋ�ΕϻΩΎΒϤϟ΍�Ϧϣ΃�ΰϳΰόΘϟ�ϲϓϮΘδ� 
���� ���ϭ� ΔϤψϧϷ΍� ϞϳΪόΘϟ� ΔλΎΧϭ� Ε΍έΪϘϟ΍� ΰϳΰόΘϟ� ΎϫΫΎΨΗ·� έΪΠϳ� Δϣ΍ΪΘδϣ� Ε΍˯΍ήΟ·� ΪϳΪΤΗ

ϚϟΫ�ήϣϷ΍�ϰπΘϗ΍�ϥ·�Δϳέ΍ΩϹ΍ϭ�ΔϴϧϮϧΎϘϟ΍�ΔϴϨσϮϟ΍�ΕΎΒϴΗήΘϟ΍���άϴϔϨΘϟ΍�ΔϴϐΑ�ΎϬϘϴΒτΗ�ϰϠϋ�ήϬδϟ΍ϭ

�έΎσ·�ϲϓ�ΎϬϴϠϋ�ιϮμϨϤϟ΍�ΕΎΒϴΗήΘϠϟ�ϞϣΎϜϟ΍ήϴϳΎόϤϟ΍� 
������ήϴϳΎόϤϟ΍�έΎσ·�άϴϔϨΗ�ϰϠϋ�ϊϴΠθΘϟ΍�ΔϴϐΑ�ΔϴϨ˷ϔϟ΍�ΓΪϋΎδϤϟ΍�ήϴϓϮΗ� 
�������ΎϤϣ�ήϴϳΎόϤϟ΍�έΎσ΍�άϴϔϨΗ�ϝϮΣ�ϥΎϴΒϟ΍�ϞϴΒγ�ϰϠϋ�ΎϴϨϣί�ϻϭΪΟ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�ΔϤψϨϤϟ�ϢϳΪϘΗ

ΎϬΗ΍έΪϗϭ�ϰηΎϤΘϳ� 
������ΎόϤϟ΍�έΎσ·�άϴϔϨΗ�ϲϓ�ϞϣΎϜϟ΍�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ρΎγϭϷ΍�ϥϭΎόΗ�ϥΎϤο�ϰϠϋ�ϞϤόϟ΍ήϴϳ� 
������έΎσϹ΍�άϴϔϨΗ�ϲϓ�ίήΤϤϟ΍�ϡΪϘΘϟ΍�ϯΪϣ�αΎϴϗ�ϰϟ·�ϲϣήΗ�ΔϳέϭΩ�ϢϴϴϘΗ�ΕΎϋΎϤΘΟ·�ϲϓ�ΔϛέΎθϤϟ΍� 
������έΎσϹ΍�άϴϔϨΗ�ϲϓ�ϡΪϘΗ�Ϧϣ�ϩί΍ήΣ·�ϢΗ�Ύϣ�ϝϮΣ�ΔϤψϨϤϠϟ�ΔϳέϭΩ�ήϳέΎϘΗ�ϊϓέ���ϲϓ�ήψϨϟ΍�ϢΘϳϭ

�ϢϴϴϘΘϟ΍�ϝϮΣ�ωΎϤΘΟ·�Ϟϛ�˯ΎϨΛ΃�ϡΪϘΘϟ΍�΍άϫ� 
����ΩΎΤΗϹ΍ϭ�˯ΎπϋϷ΍�ϰϠϋ�Ϧϴ˷όΘϳ�Ϫϧ΃�άϴϔϨΗ�ϰϠϋ�ϢϬΘϴϨΑ�ΎϤϠϋ�ΔϤψϨϤϟ΍�ΔσΎΣ·�ΔϳΩΎμΘϗϹ΍ϭ�ΔϴϛήϤΠϟ΍�Ε΍

� ήϴϳΎόϤϟ΍� έΎσ·� ��ή΋Ύδϟ� ΔϴϛήϤΠϟ΍�Ε΍έ΍ΩϹ΍�ϰϟ·�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍� ϩάϫ�ϝΎγέΈΑ�ϙ΍άϨϴΣ� ΔϤψϨϤϟ΍� ϡϮϘΗϭ

ΔϤψϨϤϟ΍�ΖϐϠΑ΃�Ϊϗ�ϥϮϜΗ�ϲΘϟ΍�ΔϳΩΎμΘϗϹ΍ϭ�ΔϴϛήϤΠϟ΍�Ε΍ΩΎΤΗϹ΍�ϰϟ·�Ϛϟάϛϭ�˯ΎπϋϷ΍� 
 
����΍ΩϹ΍ϭ�˯ΎπϋϷ΍�ϰϠϋ�ϲϐΒϨϳ�Ϫϧ΃�ΎϬΘϴϧ�Ϧϋ�ΔϤψϨϤϟ΍�ΖϐϠΑ΃�Ϊϗ�ϥϮϜΗ�ϲΘϟ΍�Δϳέ΍ΩϹ΍ϭ�ΔϴϛήϤΠϟ΍�Ε΍έ

�ϝΩΎΒΘϤϟ΍�ϑ΍ήΘϋϹ΍� ϰϠϋ�κϨΗ�ΕΎϴϟ΁� ϊοϭ� ΔϴϐΑ�ξόΒϟ΍� ΎϬπόΑ� ϊϣ� ϥϭΎόΘΗ� ϥ΃� έΎσϹ΍� άϴϔϨΘΑ

�ΕΎϴϟ΁�ϰϟ·�ΔϓΎοϹΎΑ�ΔϴϛήϤΠϟ΍�ιϮΤϔϟ΍�Ξ΋ΎΘϧϭ�ϦϳΪϤΘόϤϟ΍�ϦϳΩΎμΘϗϹ΍�ϦϴϠϋΎϔϟ΍�ΩΎϤΘϋ΍ϭ�ϖϳΪμΘϟΎΑ

·�ϱΩΎϔΘϟ�Δϳέϭήο�ϥϮϜΗ�Ϊϗ�ϯήΧ΃�ΩΎϤΘϋϹ΍ϭ�ϖϳΪμΘϟ΍�Δϟ΄δϣ�ϲϓ�ϞϤόϟ΍�ΔϴΟ΍ϭΩί� 
 

Ώ����������ϥ΍ΩήϏ 
βϴ΋ήϟ΍���� 
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��ήϴϳΎόϤϟ΍�έΎσ·�ϰϠϋ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ρΎγϭϷ΍�ΕΎϘϴϠόΗ�Ϧϣ��� 
 
���ϦδϤγ�ϥϮΟ���John Simpson�� 

�Δϛήη�ϡΎϋ�ήϳΪϣ���ϞϣΎθϟ΍�ϊϳήδϟ΍�ϦΤθϟ΍�ΩΎΤΗ·� Global Express Association 
��ΤθϠϟ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ΔϋΎϨμϟ΍�ΖϘϘΣ�ΕΎϛήθϟ΍�˯ΎτϋΈΑ�΍ήϫΎΑ�ΎΣΎΠϧ�ΔϴοΎϤϟ΍�ΔϠϴϠϘϟ΍�Ε΍ϮϨδϟ΍�ϲϓ�ϊϳήδϟ΍�Ϧ

ήϳΪμΘϟ΍� ϕ΍Ϯγ΃� ϲϓ� ΎϬΘδϓΎϨϣϭ� ΔϳΩ΍ΪϣϹ΍� ΎϬΗΎϴϠϤϋ� ΔϴϟΎόϓ� ϯϮΘδϣ� ϦϴδΤΗ� ΔϴϧΎϜϣ·� ΎϬϤΠΣ� ϥΎϛ� ΎϤϬϣ��

�ϲϓ� ϊϳήδϟ΍� ϦΤθϟ΍� ϲϓ� ϥϮϠϋΎϔϟ΍� ΎϬΑ� ϡΎϗ� ϲΘϟ΍� Δόγ΍Ϯϟ΍� Ε΍έΎϤΜΘγϹ΍� ϰϟ·� ΎγΎγ΃� ΡΎΠϨϟ΍� ΍άϫ� ΩϮόϳϭ

ΎϣϮϠόϤϟ΍� ΔϤψϧϻ΍Ύϴ˷Ϡϛ� ϦϣΆϤϟ΍� ϞϣΎϜΘϤϟ΍� ϞϘϨϟ΍� ϲϓϭ� Δϴϗ΍ήϟ΍� ΔϴΗ� ��ϲΘϟ΍� ΩϮϬΠϟ΍� ϰϟ·� Ϛϟάϛ� Ϟπϔϟ΍� ΩϮόϳϭ

�ϞϬγ�ΎϤϣ�ΪΣ΍ϭ�ϥ΁�ϲϓ�ΔΜϳΪΣϭ�ΔτδΒϣ�ΕΎΒϴΗήΗ�άϴϔϨΗ�ΔϴϐΑ�ϢϟΎόϟ΍�˯ΎΤϧ΃�ϰΘη�ϲϓ�ϙέΎϤΠϟ΍�Ε΍έ΍Ω·�ΎϬΘϟάΑ

�κΤϓ� ϰϟ·� ΎϬϋΎπΧ·� ϑΪϬΑ� ήΜϛ΃� ΔϴϟΎόϔΑ� ΔϫϮΒθϤϟ΍� ΕΎϨΤθϟ΍� ΪϳΪΤΗ� ϞϬγϭ� ΔϋϭήθϤϟ΍� ϊϠδϟ΍� ϞϘϨΗ

Ϥ˷όϣϖ� 
�ΔϴΑΎϫέϹ΍�ΕΎϤΠϬϟ΍�ΕΩΪ˷ϫ���ϝϮϠϳ΃����ήΒϤΘΒγ�����ΩΪϬΗ�Ζϟ΍ίΎϣϭ�ΓΪΤΘϤϟ΍�ΕΎϳϻϮϟ΍�ΖϓΪϬΘγ΍�ϲΘϟ΍�

ΕϻΩΎΒϤϟ΍�ήϴδϴΗϭ�ϙέΎϤΠϟ΍�ΚϳΪΤΗ�ϲϓ�ΎϬϘϴϘΤΗ�ϢΗ�ϲΘϟ΍�ΕΎΒδΘϜϤϟ΍ϭ�ϊϓΎϨϤϟ΍���ΔϤψϨϣ�ήϴϳΎόϣ�έΎσ·�ϞΜϤϳϭ

ϲϓ�Ύϧί΍ϮΘϣ�΍Ω˷έ�ϞΜϤϳϭ�΢ϴΤμϟ΍�ϖϳήτϟ΍�ϲϓ�ΔϴΑΎΠϳ·�ΓϮτΧ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍ΔϴΑΎϫέϹ΍�Ε΍ΪϳΪϬΘϟ΍�ϪΟϭ���

�ΎϤϛ�ΎϬϘϴΒτΗ�ϝΎΣ�ϲϓ�ϲΘϟ΍�ήϴϳΎόϤϟ΍�Ϧϣ�ΔϋϮϤΠϣ�˯΍Ϯδϟ΍�ΪΣ�ϰϠϋ�ΕΎϛήθϟ΍ϭ�ϙέΎϤΠϠϟ�έΎσϹ΍�΍άϫ�ήϓ˷Ϯϳ

ϊϠδϟ΍� ϖϓΪΘΑ� ϝϼΧ·� ϥϭΪΑ� ΔϴϟϭΪϟ΍� ΪϳϭΰΘϟ΍� ΔϠδϠγ� Ϧϣ΃� ίΰόΘγ� ˬϖϴϠϳ� ��ϯϮΘδϣ� ϊϓέ� ϞπϔΑ� ϚϟΫ� ϢΘϳϭ

ΓέΪ˷μϤϟ΍�ϝϭΪϟ΍�ϲϓ�ϙέΎϤΠϟ΍�Ε΍έ΍Ω΍�ϦϴΑ�ϖϴδϨΘϟ΍ϭ�ϥϭΎόΘϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍�Ε΍έ΍Ω΍�ϦϴΑ�ϭ�ΓΩέϮΘδϤϟ΍�ϝϭΪϟ΍ϭ�

ϢϫϷ΍�Ϯϫ�΍άϫ�ΎϤΑέ�ϭ�ˬΕΎϛήθϟ΍ϭ��� 
 
 

����ήΘδϴϣ�ϭΩ�Ϧϣήϫ   Hermane de Meester 
�Δϛήθϟ�ϡΎόϟ΍�ϦϴϣϷ΍�ΐ΋Ύϧ���ΔϴΑϭέϭϷ΍�ΔϋϮϤΠϤϠϟ�Ϧϔδϟ΍�ΏΎΤλ΃�ΩΎΤΗ·� 

Association des armateurs de la Communauté Européenne 
 
� �Ϊϟ΍� Δϓήϐϟ΍� ΖϣΰΘϟ·� ΪϘϟ� ΔϳέΎΠΘϟ΍� ϦϔδϠϟ� Δϴϟϭ� �ICS���ΔϴΑϭέϭϷ΍� ΔϋϮϤΠϤϠϟ� Ϧϔδϟ΍� ΏΎΤλ΃� ΩΎΤΗ·ϭ�

ECSA)��ΖϣΰΘϟ·�ΕΎϛήθϟ΍�Ϧϣ� ΩΪϋ�ϭ�˯Ύπϋϻ΍�Ε΍ΩΎΤΗϻ·�ϰϟ·� ΔϓΎοϹΎΑ� ΔϳέΎΠΘϟ΍�Ϧϔδϟ΍�βϠΠϣ�ϭ�

�ήϴδϴΗϭ�ΕΎϴϟΎγέϹ΍�Ϧϣ΃�ΰϳΰόΗ� ΔϴϐΑ� ΔϴϟϭΩ�ΕΎΒϴΗήΗϭ� ΔϤψϧ΃�ϊοϭ�ϰϠϋ�ϞϤόϟ΍ϭ�ϦϣϷ΍�ϯϮΘδϣ�ϊϓήΑ

ΪΣ΍ϭ�ϥ΁�ϲϓ�ΕϻΩΎΒϤϟ΍� ��Ϧϣ΃�ΰϳΰόΗ�ϰϟ·� Δϴϣ΍ήϟ΍� ΔϴϤϟΎόϟ΍�ϙέΎϤΠϟ΍� ΔϤψϨϤϟ� ήϴϳΎόϤϟ΍� έΎσ·� Ϣϋ˷Ϊϧ�ϦΤϧ

�ϑΪϬϟ΍�Ϧϣ�ΎϨΑή˷ϘΗ�ΓϮτΧ�ϞϜθϳ�Ύϣ�΍άϫϭ�ΎϫήϴδϴΗϭ�ΔϴϟϭΪϟ΍�ΓέΎΠΘϟ΍�� 


